THONG TIN TOM TAT
VE CONG TY PAI CHUNG

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA THUONG MAI TUNG KHANH

(Cin ctt cong van s§ 6906/UBCK-GSDC ngay 23/11/2020 ciia Uy ban Chimg khoan Nha nudce)
I. CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA THUONG MAI TUNG KHANH

= Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép s6 0200383737 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phd Hai Phong cép ding ky lan ddu ngay 07/03/2000, cip ding ky thay ddi lan tht 8 ngay
12/11/2020

= Dia chi tru s¢ chinh: 86 131 dwong Quan Trit, phudng Dng Hoa, quin Kién An, Hai Phong
=  Pién thoai: 0225 3877996 Fax: 0225 3878956

‘ = Website: http://www.tungkhanh.com.vn Email: tungkhanh@tungkhanh.com.vn

= Vin didu 16 da gbp tai ngay 31/12/2020: 46.300.000.000 ddng (Bén muroi sdu ty ba trdm
triéu dong)

II. PHU TRACH CONG BO THONG TIN
- Ho va tén: Bui Thi Nhung

- Chirc vu: Ngudi dwge iy quyén CBTT
- Dién thoai: 0902033655
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CAC KHAI NIEM
1/ “Céng ty”/ “Ting Khanh”/ “Céng ty Timg Khinh”: Cong ty c§ phin San xuit va
Thuong mai Tung Khanh dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chimg nhin DKKD sé
0200383737 do S& Ké hoach va Diu tu thanh phé Hai Phong cap ding ky 1in diu ngay
07/03/2000, cip ding ky thay déi Ian thir 9 ngay 12/11/2020.
2/ “Ban Théng tin tém tit”: Ban cong b thong tin ciia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh nham cung cdp théng tin cho nha diu tu dénh gi4 va dua ra céc quyét dinh dau
tur ching khoan.
3/ “CTCP”: Céng ty cb phin.

4/ “C6 phan”: Vén didu 18 dugc chia thinh nhidu phin bing nhau.

5/ “Cé phiéu”: Chimg khoén xac nhin quyén va loi ich hop phap cia ngudi so hitu dbi voi
mdt cb phz"in cua Cong ty.

6/ “Co déng”: Tb chic hay cd nhén s¢ hitu mot hodc mot s cb phén cua Cong ty va co ding
ky tén trong sé ding ky ¢b dong cia Cong ty.

7/ “Co tirc”: Khoan lgi nhuan rong duoc tra cho mdi ¢d phin bing tién mit hodic bing tai san
khac tir ngudn loi nhudn con lai cua Cong ty sau khi d& thuc hién cdc nghia vu tai chinh.

8/ “Piéu Ié cong ty”: Didu Ié t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty.

9/ “Dai hji dong c6 dong”/ “PHPCD”: Dai hoi dong cb dong ctia Cong ty.
10/“Hgi dong quan tri”/ “HDQT”: Hoi ddng quén trj cua Cong ty.

11/“Ban kiém so4t”/ “BKS”: Ban kiém soat clia Cong ty.

12/“Ban Giam doc”/ “BGP”: Ban Giidm déc cua Cong ty.

13/“Vén diéu 1”: Vén do tit ca céc cb dong déng gop va quy dinh tai Didu 18,

14/“UBCK”/ “UBCKNN”: Uy ban Chiing khoan Nha nuéc.



I.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:
L.1.  Gidi thi¢u chung vé cong ty dai chiing

Tén cbng ty : CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA THUONG MAI TUNG KHANH

Téntiénganh  : TUNG KHANH TRADING AND MANUFACTURING JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tit : TUNG KHANH TRAMACO

Truso chinh  : S6 131 dudng Quan Trit, phudng Ddng Hoa, quan Kién An, Hai Phong
Dién thoai : 0225 3877996

Email : tungkhanh@tungkhanh.com.vn
Website : www.tungkhanh.com.vn
Logo

(Nhdn hiéu hinh nay cia Cong ty dd dwoc Cuc S6 Hitu Tri Tué thuéc Bé Khoa Hoc va Céng
nghé bdo ho ding ky nhan hiéu theo Gidy chitng nhdn dang ky nhdn hiéu hong héa s6:
54716, cap ngay 11/06/2004)

Von diéu 1¢ dang ky  : 46.300.000.000 ddng (Bén muoi séu 1y ba trim triéu ddng)
Vén diéu 1¢ thye gép  : 46.300.000.000 ddng (Bdn muoi sdu 1y ba trim triéu dong)

- Nguoi dai dién : Ong Pham Tung Linh — Giam déc
theo phép luét _
- Gidy PKKD : 86 0200383737 do S& K& hoach va Déu tur thanh phé Hai Phong cép

ding ky 1an diu ngay 07 thang 03 nim 2000, cép dang ky thay dbi 1in
thir 9 ngay 12 thang 11 ndm 2020
- Nganh nghé kinh
doanh chinh
1 San xuét sin phim khac bang kim loai chua dugc 2599 (chinh)
phén vao dau
Chi tiét: San xudt d6 dung bing kim loai cho nha
bép, nha vé sinh va nha dn; San xuét lan can thang
inox, ctra nhém cudn; San xuét éng va cdc san phim
bang inox
2 Ban budn chuyén doanh khac chua duge phin vao 4669
dau
Chi tiét: Ban budn hoa chét théng thudmg (trir héa

Nbi dung nganh nghé M3 nganh



- Ngay dap g
diéu kién cong ty
dai chiing

chit Nha nudc cAm kinh doanh); Ban buén hang thu

cdng my nghé

San phfim givdng, ti, ban, ghé 3100
Chi tiét: San phdm guong, ti, ban, ghé va db dung

n6i thit twong ty

San xuét khic chua duoc phéan vao dau 3290
Chi tiét: San xuét dém céc loai

Gia cong co khi, xir ly va trang phu kim loai 2592
Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
Chi tiét: Trang tri noi ngoai thit cong trinh

Ban budn vii, hang may mic, giay dép 4641

Chi tiét: Bén budn véi; Ban buén hang may mic;
Ban budn tham, dém, chin man, rém, ga trai giudng,
gbi va hang dét khac; Ban budn giay dép

San xuét khac chua duge phén vao dau

Ngay 30/05/2018, Cong ty dap ung da dleu kién Cong ty dal chung
(v& vén didu 18 60 ty dong, s6 luong 104 ¢b dong va Téng sb lwong cb
phiu c6 quyén bidu quyet clia tit ca cac cb dong khong phal 1a ¢
déng 16n: 2.965.000 cb phiéu (fwong tng ty 16 49,42% tong s6 cb phén
c6 quyén biu quyét).
: Ngay 23/11/2020, Céng ty duge Uy ban Ching khoin Nhi nuéc
chap thuén dang ky cong ty dai ching theo Cong vin sé 6906/UBCK-
GSBC.

1.2.  Qud trinh hinh thanh, phdt trién

Cot moc théi gian

St kién quan trong -

e

Nam 1998

07/03/2000

16/10/2017

thanh 18p doanh nghiép nhen nhém.

tén la Cong ty cd phan San xult va Thueng mai Tung Khanh mad s6 doanh |
‘nghiép: 0200383737, vén diéu 16 ting 16n 30 ty ddng,

Cac c6 dong sang Iap phat trién hoat dong. kmh doanh ca nhan y tufo'ng
Cong ty chinh thirc duge thanh 14p duéi tén Coéng ty TNHH Tung Khénh, |
mi s6 doanh nghiép: 0202000013, gidy dang ky kinh doanh do S& Ké
hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cap, vén didu 16 5 ty ddng, véi 2
thanh vién sang l4p 1a 6ng Pham Vin Hiéu (ty 16 g6p von la 60%), va ba |
Bui Thi Yén (ty 16 g6p von 1 40%)
Cong ty chuyen dbi loai hinh doanh nghiép sang cong ty cb phan va liy | |




129/03/2018  Cong ty tang vén didu 1& 1én 60 ty ddng, nhim bb sung ngudn vén cho |

hoat d6éng kinh doanh va tai tI‘O‘ cho ké hoach hgp téc ciia ban lanh dao.

29/05/2019 Cong ty xin dang ky gidm vén didu 16 xudng 46,3 ty dong, dé phu hop véi |

thue trang nguon v6n va stt dung vén cia Cong ty.
23/11/2020 Cong ty dwgc Uy ban Ching khoan Nha nuéc giri céng vin so:

ciia CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khénh.

06/01/2021 Cong ty nhan duogc Glay chimg nhan ding ky ching khodn sé:

03/2021/GCNCP VSD ciia Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam

Sau hon 21 ndm hoat ddng va phét trién, Ting Khanh d3 tré thanh mdt thwong hiu uy tin trong
linh vyrc san xuét do inox, va dém cao cép trén thi truomg trong, va ng0a1 nudec. Cong ty c¢b phin
Séan xut va Thuong mai Tung Khéanh 14 mét trong nhing cong ty, c6 téc d6 phat trién nhanh, va
c6 nhitng dong gop dang ké vao su phat trién cta dia phuong. San pham inox va dém, dac biét la
dong san phdm dd gia dung va thiét bi nha bép inox, phu kién trang tri noi ngoai thit, va dém
Han Qudc cao cp cua Tung Khanh d4 c6 mit trén nhiéu tinh thanh nhu Nam Dinh, Thai Binh,
Quéng Ninh, Ninh Binh, Lang Son, Ha Nam, Bac Ninh,... va da duoc xuft khiu sang cac nudc
cd céc tidu chuan khé tinh nhu: Nhat Ban, M¥, va mét s6 nudc ASEAN. Bén canh hoat dong
san xut, mang hoat déng thwong mai cua Tung Khénh cling d4n khéng dinh hinh anh trén thi
trudmg voi chit lu:orng va su linh hoat, hd trg dic luc trong viée luu thong hang héa cho mang
hoat d6ng san xuét. San pham ctia Tung Khénh d3 dat duoc rat nhidu huy chuong, bang khen tai
cac hoi trg, triém lam xtc tién thuong mai trén toan qudc, thuong hi¢u Tung Khanh d3 dugc
Cuc s& hitu tri tué cdp dang ky bao ho nhan hicu hang héa, gép phin khing dinh tén tudi cia
minh trén thi truong.

Vén didu 18 thue gépcia Céng ty c6 phan San xuit va Thuong mai Tung Khéanh, theo Bao céo
tai chinh kiém toén 2020, 1a 46.300.000.0000 ddng (Bén muoi sdu t ba trim triéu déng).

Hinh 1 - Mét sb bang khen va huy chwong cho san phdm ctia Cong ty

6906/UBCK-GSDC ngay 23/11/2020 vé viéc ding ky cong ty dai ching ;

i
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1.3. Gidi thigu vé cé phiéu ding ky giao dich

Loai chitng khoan: Cé phiéu phé théng

Ménh gid: 10.000 ddng/cd phan

Ma chimg khoan: TKG

Tong s6 chitng khoan PKGD: 4.630.000 ¢b phin

Sé lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta Phap luit hodc cia té
chirc Dang ky giao dich: 0 cb phan (chiém 0% vén diéu 18 cia Céng ty).

Gi6i han ty 18 nim gift d6i v6i ngudi nudc ngoai: Gidi han ty 16 ném gitt dbi véi nha diu
tu nudc ngoai: tudn theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
cia Chinh phit quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s didu ctia Luat Chimg
khoan va Luét stra ddi, b sung mot s6 didu cua Lut Chimg khoan. Hién tai, ty 1& s& hitu

ctia nha diu tr nude ngoai tai Céng ty tdi da la 49%.



- Tai thoi diém ngay 05/03/2021, ty 1€ s& hitu ctia nha diu tw nuée ngoai tai Cong ty Co

1.4.

lan ting von diéu I¢ tir 30 ty ddng 1én 60 ty ddng, va mot (01) 1an giam vén didu 12 tir 60 ty ddng

phén San xuét va Thuong mai Tung Khanh. 14 0 ¢6 phin (trong tmg 0% von didu 18).

Qui trinh ting von didu I
Tir khi chuyén doi loai hinh doanh nghiép tir c6ng ty TNHH sang CTCP, Céng ty ¢ phin San
xudt v& Thuong mai Ting Khanh d4 thyc hién hai (02) 14n thay ddi vén, trong d6, c6 mét (01)

xudng 46,3 ty dong cu thé nhu sau:

Bdng 1. Qud trinh thay d6i von didu 1¢

VDL VDL
Thoi | trwée 5n VDL sau Hinh thi
. - . g < s inh thire
Lin| 2120 | Gng/gl | go . | RSB | eiim Co s& phap Iy
ta?g am Yon am di n’lvgn vén
von dglyg) (7 ddng) (ty dong)

1 | 2018 | 30 30 60 |Tang von t|-Nghi quyét DHPCP sd
nguén  von | ps9r29; 8/NO-DHDCD ban
ot S0 U, | ok nedy DSAUZIGLE ciia Corg
va Phat hanh g % ;
thém cb phiéu | ¥ c6 phan San xuat va Thuong
cho ¢b déng | mai Ting Khdnh théng qua viée
hién hitu téing von diéu 18 lén 60 1y dong;

- Gidy chitng nhén déing ky doanh R
nghiép s6 0200383737 do Sé Ké [\
hoach va Pdu tw thonh phé Hai |+ ||
Phong cdp ding ky thay déi ldn'
thit 5 (truée khi ting von);

- Gidy chimg nhén déng ky doanh
nghiép s6 0200383737 do Sé Ké
hoach va Pau tw thanh phé Hai
Phong cap ding ky thay déi lan
thit 6 (sau khi tdng vén).

2 | 2019 60 13,7 46,3 |Giam  vén |- Nghi quyét DHPCD s
theo ty 18 c0 | 2704/2019/NQ-DPHDCP/TKG
d(:)ng hién | po hank ngay 27/04/2019 ciia
g Céng ty c6 phan Sin xudt va
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Thuong mai Ting Khdnh théng
qua viéc gidm von diéu 1é xuong
con 46,3 1y dong;

- Nghi quyét HPOT sé
0605/20]9/NQ -HDQT/TKG ban
hanh ngay 06/05/2019 cia Céng
ty cé phan Sdan xudt va T, huong
mai Tung Khdnh bdo cdo vigc
giam von diéu ¢ xuong con 46,3
ty dong,

- Gidy chimg nhén déang ky doanh
nghiép so 0200383737 do So Ké
hoach va Dau tw thanh pho Hai
Phong cdp ding ky thay déi lan
thir 7.

Théng tin chi tiét vé viée ting/giam vén didu I8 ciia Cong ty:

1.4.1. Dot ting von tir 30.000.000.000 dong (Ba muoi 4 déng) 1én 60.000.000.000 dong (Sdu

muwoi ty dong) trong nim 2018.
< Chi tiét dpt ting vén:

Vén didu 18 truée khi phat hanh
Vén diéu 1é sau khi phat hanh
Hinh thitc phat hanh

Hinh thirc ting v6n

S6 lwgng cb dong hién hiru

Ty 1€ phét hanh

S6 lwong co déng mua

S6 lugng cb phan phat hanh
Gié phat hanh

Gia tri phat hanh thuc mua
Ngay hoan thanh dot phat hanh
Muc dich ting vén

: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty c‘z’ong)
: 60.000.000.000 dong (Sdu muoi ty déng)
: Phat hanh cho ¢0 dong hién hitu

. Ngudn vén khéc ctia chii s¢ hitu chia cho cic ¢ dong hién
hiru: 3.122.627.511 dong;

phat hanh ra céng chung cho céc ¢d déng: 26.877.372.489

dong

: bén (04) cb dong

101

: bdn (04) cb dong

: 3.000.000 co phan (Ba tri¢u c6  phéin)

: 10.000 dong/cd phan

: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty déng)

1 29/03/2018

1. Nguén vén khic ctia cha s¢ hitu v6i gia tri twong duong
3.122.627.511 dong cho cdc cb dong hién hitu;

2. Cac cb dong gop von véi gia tri 26.877.372.489 dong sé

duge str dung de

a. Gop thém vén hop tac kinh doanh véi 6ng Pham Vin Hiéu
trong Dy an “Pau tu chuyén d6i vung rudng triing dé hoang
héa Trung Diing tai cum Go Cong I, phudng Phu Lién
sang mo hinh kinh té trang tai téng hop (V.A.C)” tai cum

9




Thuyc té str dung von

Go6 Cong III, phuong Phi Lién, quan Kién An, Hai Phong:
6.000.000.000 (Sdu ty) ddng (nhw viy, cong véi s6 vbn da
gop hop tac kinh doanh do can trir céng ng cia ong Pham
Vin Hleu dbi v6i Cong ty tri gi4d 7,7 ty dong, Ting Khénh
da gop tong cong 13,7 ty dong vao dy an nay);

b. St dung dé tam tGng tién hang cho cic nha cung g theo
cic hop dong da duge ky két: 19.935.000.000 (Muoi chin ty
chin trdm ba muoi lam trigu) ddng;

c. S dung dé bo sung vén luu dong: 942.372.489 ddng.
1. S6 vén da sit dung dé tam ing tién hang cho céc nha cung
ting theo c4c hop ddng da ky két va bd sung vén Iru dong cla
Cong ty 1a: 20.877.372.489 ddng;
2. S6 vbn tir dot phat hanh da chuyén cho 6 ong Pham Vin Hiéu
nhim gép vao dy an hop tac kinh doanh 1a 6. 000.000.000
dong. Tuy nhién, dy 4n dd khéng dam bao ding tién d6 da
cam két, cho nén, sau khi thoa thudn, ong Pham Vin Hiéu da
chuyen tra phan vbn gop cho Cong ty va Céng ty dd mua lai
cd phin nhim lam gidm vén, d& dam bao loi ich cia cac cb
dong

Sau dot ting vén, Cong ty vén c6 bén (04) cb déng véi co cdu vén thue gop nhu sau:

S6 lwgng cb S6 lwong cb So lwgng ¢b | Gia tri -

. P i Ao X i Ty 1é

STT Tén co dong phan truée phan ting phan sau (triéu (%)
tang von thém ting von dong) .

1 | Pham Vin Hiéu 810.000 810.000 1.620.000 | 16.200 | 27,00

2 | Bui Thi Yén 750.000 750.000 1.500.000 | 15.000| 25,00

3 il;am Thi Khdnh 660.000 660.000 1.320.000 | 13.200 | 22,00

4 | Pham Tung Linh 780.000 780.000 1.560.000 | 15.600 | 26,00
TONG CONG 3.000.000 3.000.000 6.000.000 | 60.000 | 100

1.4.2. Dot giam vén tir 60.000.000.000 dong (Sdu muwoi ty dong) xudng 46.300.000.000 dong

(Bon mu"m sdu ty ba tram triéu dong) trong nam 2019,

< Chi tiét dot gidm von:
Vén diéu 16 trude khi giam von
Vén diéu 18 sau khi giam vén

Hinh thirc giam vén

S lugng c6 dong hién hitu

:60.000.000.000 dong (Sdu muoi ty dong)
:46.300.000.000 dong (Bon muoi sdu ty ba trdm triéu dong)

: Mua lai ¢6 phan cia c6 dong hién hitu
: Mt triim linh bén (104) ¢ dong

Ty 1€ giam von

: 100 : 22,83 (cb dong s hiru mot tram (100) c¢d phin c6
quyén ban lai cho Cong ty 22,83 ¢d phin cia minh)
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S6 lvgng cb phén ban lai : 1.370.000 c6 phan (Mgt triéu ba trdm bdy muoi nghin cé

phan)

S6 lugng cb phan thuc ban lai  : 1.370.000 ¢ phin (Mgt triéu ba trim bay muoi nghin cé
phan)

Giad mua lai : 10.000 d6ng/cb phan

Gia tri thye mua lai : 13.700.000.000 ddng (Muroi ba ty bay trém triéu déng)

Ngay hoan thanh dgt mua lai : 01/06/2019

Muc dich giam vén : Do cham durt hop dong hop tac kinh doanh gitta Cong ty va

6ng Pham Vin Hiéu trong Dy 4n “Cal tao khai hoang ving
rufng triing sang md hinh sinh théi t6 chic su kién va trang
trai (VAC)” tai cum Go Cong III, phudng Phu Lién, quin
Kién An, Hai Phong, co tong tri gid: 13.700.000.000 (Mueoi ba
1y bdy trdm triéu) dong.
Do xét trén tinh hinh hoat dong séan xuat kinh doanh thue té,
Céng ty chua co nhu cdu sir dung sd lwong nguon vén trén
Céng ty nén quyét dinh mua lai c6 phén cua cb dong hién hiru,
va ding ky gidm vén nhim dam bao loi ich clia cac cb déng,
tinh hiéu qud trong viéc sir dung vén cia Cong ty, va theo
ding quy dinh cua phép luét doanh nghiép.

Ngudn tién ding dé mua lai : str dung ngudn tién thu hdi ong Pham Vin Hiéu, do viée
cham dirt hop tic kinh doanh véi Cong ty.

1.5.  Théng tin vé co cdu cé dong tgi ngaiy Céng ty ddp veng diéu kién la cong ty dgi ching
- Ngay Cong ty dap ting diéu kién cong ty dai chung:30/05/2018
-S4 lwgng cb déng khong phai 1 cb déng 16m:100 ¢ dong
- Téng sb lwgng cb phiéu c6 quyén biéu quyét cua tat ca cc cb dﬁng khong phai la ¢b
dong 16m: 2.965.000 cb phiéu (twong tmg ty 18 49,42% tong s6 ¢d phin c6 quyén bleu"‘:
quyét)
- Ngiy dugc UBCKNN chép thudn 13 c6ng ty dai ching: 23/11/2020.

2. Co céu t chire cong ty

2.1. Soddcocautd chive
Hinh 2 — So dé co ciu td chirc
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CONG 1y g CO PHAN SAN

XUAT VA THUONG MAI
TUNG KHANH
-
[ I I I |
n . Phén xuong

Phian xuong " \ Lo
san xuat do Sg?lan g}rrggﬁl Slim Xudt I hy T4 14i xe Kh}(l) 1 van

inox Xu : 1e?n\;a;( ong phong

Dién gidi so do

% Cong ty cb phin San xuit va Thwong mai Tung Khanh

Try s& chinh: S6 131 du'(mg Quan Trir, phudng Dong Hoa, quin Kién An, Hai Phong,

Glay phép kinh doanh sb 0200383737 do S& K& hoach va Dau tir Thanh phd Hai Phong cép lan
dau ngay 07/03/2000, cip dang ky thay di 14n thit 9 ngay 12/11/2020.

%* Phén xué’ng sdn xuit inox

Dia chi: $6 131 durorng Quén Trit, phudng Péng Hoa, quin Kién An, Hai Phong.

Dién tich: 2.040 m?.

Chirc niing — nhiém vy chinh: sdn xuit cc san phim dd gia dung, thiét bj nha bép va db trang tri
ndi ngoai thit bang inox. Céc san pham chinh cua phan xudng c6 thé ké t6i: ban ghé, tram bat,
gia dé db, mic quin 4o; cong xép dién ttr, cbng barie, cdng ¢, lan can, tay vin cau thang.

< Phén xu'(’mg san xuit dém
Pia chi: S6 131 du’(mg Quén Trit, phudng Pdng Hoa, quan Kién An, Hai Phong.

Dién tich: 586,5 m>.
Chitc ndng — nhiém vu chinh: thuc hién cdc cong doan san xuit dém, va luu trix dém vao kho.

< Phin xwéng sin xudt phu kién va éng inox

Dia chi: $6 131 duwdng Quan Trit, phuong Pong Hoa, quin Kién An, Hai Phong.

Dién tich: 637,5 m®,

Chitc nang — nhiém vy chinh: san xuét cic san phim phu kién, cac chi tiét roi, dé chuyén 1én cho
xuong san Xuit inox.

< T6 lai xe
Dia chi: 86 131 dudng Quan Trit, phuong Ddng Hoa, quin Kién An, Hai Phong.
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Chirc ndng — nhiém vu chinh: phu trach quan ly, va chim séc¢ xe cia Cong ty, diéu phéi cac xe
van chuyén hang hoa va xe cong vy theo ké hoach hoat dong cua cac phong ban/don vi trong
toan Cong ty.

% Khdi viin phong

Dia chi: 86 131 dudng Quan Tri, phuong Pong Hoa, quin Kién An, Hai Phong.

Dién tich st dung: 260 m.

Khéi vin phong dugc dat tai toa nha tru s chinh cia Céng ty, c6 nhiém vu quan ly, va thuc
hién cac chirc ndng chuyén biét ctia minh.

3. Co chu by may quan Iy ciia Cong ty

3.1.  Sodo co ciu by mdy quin by
Hinh 3 - So dd co cdu bo may quan Iy

PAI HOI PONG CO PONG |

BAN KIEM SOAT
) |

HOI PONG QUAN TRI —

y

BAN GIAM BOC
N
o)
v l y v 4 \ d)‘i
Nha mdy sin xuit: ) *
P h-ong P hO?g P hohng Phong T3 14 - Phan xuong inox; /
Kinh Ke Nhan Du $in = - Phén xudng dém;
doanh toan sw ’ - Phan xuéng phu kién va
émg inox.

3.2. Dién gidi so do
3.2.1. Pai hdi dong cb dong
Dai héi ddng c¢b déng (PHPCD) bao gdm tit ca cac cb déng cé quyén bidu quyét cia Cong ty,
va 12 co quan ¢ thdm quyén cao nhét & Cong ty. Quyén va nghia vu cta Dai hoi ddng cb déng
dwoc quy dinh tai Piéu 18 céng ty va vin ban phap ludt lién quan, bao gdm céc quyén va nghia
vu co ban sau:

- Théng qua dinh huéng phat trién ctia cong ty;
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Quyét dinh loai ¢b phan va tdng sb cb phan cua timg loai dugc quyén chio bén; quyét
dinh mire ¢ tirc hang nam cua timg loai ¢ phén;

Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién;

Quyét dinh d4u tur hodic ban s tai san c6 gia tri bang hogic 16n hon 35% téng gia trj tai
san dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhit cua cong ty néu Didu 18 cong ty khong quy
dinh mdt ty 1€ hodc mét gia tri khéc;

Quyét dinh stra dbi, bd sung Didu 18 cong ty;

Thong qua bdo céo tai chinh hing nim;

Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sé cé phin da ban ctia mdi loai:

Xem xét va xir ly cac vi pham ciia Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat gdy thiét hai cho
cong ty va cb dong cong ty;

Quyét dinh tb chuc lai, giai thé cong ty.

3.2.2. Hji ddng quan tri

Hoi dong quan tri (HBQT) la co quan quan Iy Cong ty, gdbm c6 06 thanh vién, c¢6 toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dmh céc van dé hen quan dén myc dich, quyén loi cia Cong ty trir
nhitng van d& thudc thdm quyén Dai héi dong cb déng. Quyén va nghla vu cua HDQT dugce quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va vin ban phép ludt c6 lién quan, bao gom céc quyen va nghia vu co

ban sau:

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va k& hoach kinh doanh hang nam
cua Cong ty;
Kién nghi loai cb ph?m va téng s6 ¢b phin duoc quyén chao ban clia tu’ng loai;
Quyét dinh ban cb phin méi trong pham vi s6 ¢d phin dugc quyén chao ban cua ting
loai; quyet dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khéc;
Quyet dinh gi4 ban ¢6 phin va trai phiéu ctia Céng ty;
Quyét dinh phuong 4n dAu tur va du 4n diu tw trong thim quyén va giéi han theo quy dinh
cua phap luat;
Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va céng nghs;
Gidm sét, chi dao Gidm déc va ngudi quan 1y khac trong didu hanh céng viéc kinh doanh
hing ngay cta Céng ty;
Quyét dinh co cAu td chuc, quy ché quan Iy noi bd cia Céng ty, quyét dinh thanh 1ap
cong ty con, 14p chi nhinh, van phong dai dién va viéc gép vbn, mua cb phén ctia doanh
nghiép khac;
Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Dai héi dong c¢b dong, triu tip hop
Pai hoi dong cb dong hoic 14y v kién dé Dai hoi ddng cb dong théng qua quyét dinh;
Trinh bdo cdo quyét todn tai chinh hing nim 1&n Pai hoi déng cb dong;
Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé, yéu cdu pha san Céng ty;
Céc quyén va nghia vu khéc duge quy dinh tai Didu 18 Céng ty.
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Co cdu HPQT cua Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Bui Thi Yén Chu tich HPQT
2 Pham Vin Hiéu Thanh vién HPQT khéng diéu hinh
3 Pham Thj Khanh Ly Thanh vién HDQT khéng didu hanh
4 Pham Tung Linh Thanh vién HDQT
5 Dio Nhit Truong Thanh vién HDQT déc 1ap
6 Pham Xuén Trudong Thanh vién HPQT déc 1ap

3.2.3. Ban kiém soit

Ban kiém soét (BKS) do Dai hoi ddng cd dong bau ra gdm 03 thanh vién, thay mit c6 dong dé
kiém soat moi hoat dong quan tri va d1eu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. BKS chiu trach
nhiém trudec DPHDCD va Phap luat v& nhiing cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu, dugc
quy dinh tai Didu 18 Céng ty va vin ban phap luét lién quan, bao gbm cac quyén va nghia vu co
béan sau:

Ban kiém soét thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam dbc trong viéc quan ly va diéu
hanh cong ty;

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thue va mitc d6 cén trong trong quén ly, didu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phit hop ciia cong téc ké toan,
théng ké va lap béo cdo tai chinh;

Thim dinh tinh day da, hop phap va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bio

cdo tai chinh hang ndm va 06 thing ciia cong ty, bao cdo danh gid cong téc quan ly cia

H¢i déng quén tri va trinh bao cdo thAm dinh tai cudc hop thudng nién Dai héi dong cb
dong;

Ra soat, kiém tra va danh gi4 hiéu lyc va hidu qua cua hé théng kidm soat néi b, kidm
toan ndi bd, quan 1y rui ro va canh bao sém cia cong ty;

C6 quyén tham dy vi tham gia thao luan tai cic cudc hop Pai hoi déng cb dong, Hoi
dE‘)ng quén tri va céc cudc hop khac ciia cong ty;

C6 quyén sir dung tu van doc 1ap, bd phin kiém toan ndi bé cia cong ty dé thuc hién céc
nhiém vu duge giao;

Ban kiém sodt c6 thé tham khao y kién ctia Héi ddng quén tri true khi trinh béo céo, két
luén va kién nghj 1&n Dai hoi ddng b dong;

Céc quyén va nghia vu khac duge quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Co cAu Ban kiém soat ciia Cong ty nhu sau:

STT Hgo va tén Chirc danh
1 Nguyén Thi Lién Trudng BKS
2 Nguyén Thi Hurong Thanh vién BKS
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3 Nguyén Thi Huyén Thanh vién BKS

3.2.4. Ban Giim déc
Ban Gidm ddc 13 nhitng ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh héing ngay cia cong ty; chiu su
gidm sat cia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quén tri va truée phap luat vé
viéc thuc hién cic quyén va nghia vu duge giao. Cac quyén va nghia vu co ban ctia Ban Giim
déc bao gdm:
- Quyét dinh cic van d& lién quan dén cdng viéc kinh doanh hing ngay cua Coéng ty ma
khéng cin phai ¢é quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
- Tb chite thyc hién cac nghj quyét cia Héi ddng quan tri;
- Té chitc thue hién k& hoach kinh doanh va phuong 4n dau tir cia Cong ty;
- Kién nghi phwong 4n co ciu td chirc, quy ché quan ly ndi bé ctia Cong ty;
- BO6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém c4c chirc danh quan ly trong Coéng ty, trir cac chirc
danh thuge tham quyén ciia Héi ddng quan tri;
- Quyét dinh tién lwong va quyén loi khac déi véi nguoi lao ddng trong Coéng ty ké ca
ngudi quan ly thudc thim quyén bd nhiém ciua Gidm déc;
- Tuyén dung lao déong;
- Kién nghi phuong n tra cd tic hodc xir 1y 13 trong kinh doanh;
- Céc quyén va nghia vu khic dwoc HPQT giao.
Co cdu Ban Giam dbc ctia Céng ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Pham Ting Linh Giam dbc
2 Bui Thi Yén Phé Giam déc

3.2.5. Cac phong ban chire niing
% Phong kinh doanh
Phong Kinh doanh cé cac chirc ning va nhiém vu sau:

- Két hop véi cac phan xwong san xudt, 1ap ké hoach san xuét kinh doanh ngén han va dai =
han theo ké hoach phét trién ctia Cong ty;

- Phéi hop giita céc phan xudng va doi xe dé 1ap ké hoach logistics hiéu qua;

- Nghién citu thi trudng, dua ra cac du bdo vé tinh hinh bién déng cung - cdu trén thj
truomg, dira ra cac giai phap d6i ph6, tham muu cho ban lanh dao, va béo cdo vé két qua
kinh doanh;

- Dé xuét xay dung chinh sich va quan ly trwc tiép mang luéi nha phan phéi;

- Lép ké hoach va trién khai céc chién Iugc marketing dong bo; X4y dung thoi gian biéu
cho lanh dao va true tiép tham gia cdc hoi tro, hoi thao gisi thiéu san pham va xidc tién
thuwong mai; X4y dung hinh d4nh va mdi quan hé v6i khach hang muc tiéu.
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Cén ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Coéng ty dé 1én ké hoach, chuén bi hd so tai
liéu, va tham muu cho ban lanh dao Céng ty trong viéc dam phan va ky két cac hop dbng
kinh té, ddng thoi, xdy dung ké hoach hop tac, lién doanh diu tw véi cac dbi tic — khach
hang trong va ngoai nude.

*» Phong ké tosn
Phong K¢ todn cé cac chirc ning va nhiém vu sau:

Thu thdp, luu trit cac ching tir, s6 sach ké toan; theo ddi, tong hop, ghi chép lai cac sb
liéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, béo céo truc tiép 1én Ban Gidm déc;

Phén 4nh chinh xdc, trung thue, diy du, kip thoi, 1o rang va dé hiéu toan dlen cdc mit
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén nguyén tic ké toan dc 1ap vé nghiép vu;
Lap va thong qua béo cdo tinh hinh tai chinh doanh nghiép, gitp Gidm déc ¢6 co s& dé
chi dao didu chinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

Thuc hién ché d6 béo cdo theo dinh ky, thue hién t6t cac yéu cdu kidm toan, thanh tra tai
chinh ctia c4c cdp c6 thidm quyén;

D& xuét nhiing bién phap diéu chinh, xir ly kip thoi nhitng sai léch trong hoat dong kinh
doanh va quan 1y tai chinh;

Phén tich tinh hinh tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, tham muru nhitng bién
phap va chi tiéu ké hoach tai chinh cho Ban Giam déc.

< Phong nhén sw
Phong Nhén su ¢6 cac chirc ning va nhiém vu sau:

X4y dung co céu td chirc bd may nhén si trong Cong ty, xay dung ké hoach dao tao bdi
dudng, nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, tay nghé cho can b cong nhén vién;
Thye hién chinh séch, ché do tién luong va cac ché do khéc di v6i ngudi lao dong, phit 3
hop v6i Luat lao ddng durge Nha nude ban hanh; a0
Quan 1y, diéu hanh cong tic hanh chinh ciia Cong ty;

Xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y n6i bé trong Cong ty;

Xay dung ké hoach tuyén dung lao dong, ké hoach quy tién lwong hang nim;

Tham muwu cho Gidm déc viéc bé tri, sép xép lao déng vao céc phong ban, don vi cia
Cong ty cho phit hop véi tinh chét cong viée;

Quan 1y, Iitu trit hd so cia can bd cOng nhén vién, giai quyét nhitng van d& phét sinh vé
quyén lgi ciing nhw chinh sach cia nguoi lao dong trong qué khir va hién tai:

Quén ly toan bo tai san, trang thiét bj tai vin phong tru s& cia Cong ty;

Phong thure hién céc chirc ning va didu hanh moi hoat déng theo sy chi dao, quén 1y truc

tiép ciia Ban Giidm déc Céng ty.

¢ Phong du 4n
Phong Du an ¢6 cac chirc ning va nhiém vu sau;
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Giap ban lanh dao quan ly vén diu tr va hoat dong x4y dung tai tit ca cdc du 4n ma
Cong ty l1a chii diu tu holc hop tic diu tu, thuc hién. Céng tic chinh 1a két hop song
song v6i chii ddu tu thuc hién gidm sat, kiém tra chét lugng thi cong, xac nhin khdi
lwong hoan thanh, cac khdi lugng phat smh va s6 luorng thanh toan cta timg dy 4n;
Nghién ciru va 1ap hé so dy thiu, va sé vén bo thdu cho cac du 4n cung cip san phidm
inox va dém;

Chuén bj ddy da céc thu tuc, ti liéu, 14p hd so moi dy thiu, dam phan, t4 chirc lra chon
nha thiu phy cho cac du 4n va ky két véi cac nha thau phu;

Quén Iy hoat dong cua cic nha thau phu, dam bo tién d6 cung cép thiét bi, san pham; 1ip
dat, va thi cdng cho cac du 4n: khéi lugng, chit lugng, an toan lao ddng va vé sinh moi
trudng;

Céc cong vig¢c khac duge ban lanh dao giao pho.

% To lai xe
T6 lai xe c6 chirc ning va nhiém vu sau:

Quan ly va bao dudng d01 ngil xe ctia Cong ty; béo cdo véi Phong K& toan vé céc chi phi
phat sinh nhu chi phi ciu duong, xdng xe, bao dudng, ...;

Két hop véi Phong Kinh doanh va cac phan xudng san xuit, 1p k& hoach vén chuyén
hing héa theo yéu ciu ctia cac don hang;

Phéi hop véi Phong Nhén sy, l8p thdi gian biéu diéu phdi xe cong tac va di chuyén cho
cdc lanh dao va nhén vién Cong ty;

Céc cong viéc khac duge ban lanh dao giao pho.

< Nha may sin xuét
Cac phan xu’é’ng san xuat c6 chirc ning va nhiém vu chung nhu sau:

Diéu phdi san xuit: didu phdi hoat dong san xuat cla cac td san xut trong Cong ty cén
ctr vao ning lwc thiét bi, tinh chuyén mén héa va loi thé ciia ting phén xuong sdn xuat;
Quién 1y, can d6i ning luc may méc thit bi, cong cu va thuc hién viéc diéu chuyén, mot
céch hop ly dé bao dam hoat dong san xudt kinh doanh théng subt trong toan Coéng ty;
Quaén ly va dit ké hoach cho viée kiém tra, bao dudng k¥ thuat dinh ky cdc may méc
trang thiét bi trong qua trinh san xudt; d& xuit cic phuong én thay thé, bd sung khi thay
cén thiét;

Xay dung ké hoach diu tir mua méi hoiic nang cép trang thiét bi mdy méc ngin han, va
trung han cho Cong ty, Nghién ciru k¥ thudt cong nghé san xuit tién tién trén thé gigi
trong linh vuc san xudt ctiia Cong ty, phu hop vai trinh d6 lao dong va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty, dé& xuat phuong 4n dau tu chuyén giao hojc cai tién cong nghé nhim nang
cao niing sudt lao dong; tim kiém va lya chon cac déi tac chuyén giao cong nghé c6 uy
tin, hd trg ban lanh dao Céng ty trong viéc dam phan véi cac dbi tac cong nghé k¥ thuit;
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Hudng dén, va phéi hop véi cac phong ban/don vi xay dung ké hoach hing nam, va ké
hoach trung han, dé x4y dung dong bd cac ké hoach san xudt kinh doanh; X8y dung va
theo ddi tién d6 thuc hién qué trinh san xuét, phan cong va giao ké hoach cho cac phéan
xudng va don vi truc thude phin xudng san xuit;

Xay dyng bo tiéu chuan KPI 1am co s& cho Giam déc Cong ty giao ké hoach va xét duyét
hoan thanh ké hoach cila cac don vi san xuét tryre thude; hd tro Giam déc kiém tra Va
tong hop tmh hinh trong qué trinh thyc hién ké hoach, d& xuét cac bién phap xir ly cén
thiét khi c6 vén dé phat sinh;

Huéng dén, hé tro va giam sat viée trién khai 4 ap dung bd hé thong quén Iy chat lwong cia
Viét Nam (hé thong ISO) va trén thé gigi vao hoat doéng san xuit cia Cong ty; tham muu
cho ban lanh dao Céng ty trong viéc hiéu chinh bd hé thong quéan Iy chit lrgng cho phu
hop v6i tinh hinh thuc tién hoat déng ctia Cong ty ndu cin thiét,

Théng ké bio cdo theo ché do, viét Iénh san xut, nhép — xuét kho, bao quan, leu trit hd
so thudc phong quan ly; Tuyét d6i giit gin bi mét thong tin v& tinh hinh sdn xuit kinh
doanh ctia Cong ty.

4. Danh sach cb dong nim gur tir trén 5% von c¢6 phén ciia Céng ty; Danh sach c6 déong
sang 1ap va ty 1é ¢6 phin nim giit; Co cu cb dong (to chirc, c4 nhin trong nwé'c, ngoai
nuée va ty 18 nim giir)

4.1.

Co ciu cd dong tai ngay 05/03/2021

Co céu cb déng tai ngay 05/03/2021 cu thé nhu sau:

STT Cé déng Sc‘; '(;‘;’:gg S"Sg,“hll’_i,'l‘la“ TS 1 (%)

I | Cb ddng trong nwée, nude ngoai

1 Trong nudc 0 0 0%

1.1 | Nha nucc 0 0 0%

1.2 | T6 chikc 0 0 0%

1.3 | Cd nhdn 103 4.630.000 100%

2 | Nudc ngoai 0 0 0%
76 chikc nudc ngoai, T ] chike kinh 1é cé

2.1 | nha dau tu nucdc ngoai ndm giit trén 50% 0 0 0%
von diéu lé

2.2 | Cd nhén 0 0 0%
Tong cong 103 4.630.000 | 100%
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I | Co déng Iém, ¢b dong khac

1 | Cb déng lén 0 0 0%

2 | C6 déng khac 0 0 0%
Tong cong 0 0 0%

(Nguén: Danh sdch cé déng CTCP Sdn xudt va Thiwong mai Ti ung Khdnh chot tai ngay
05/03/2021)

4.2. Danh sich cé dong nim giir tir 5% von cd phan cua Cong ty
Tinh dén thoi diém ngay 05/03/2021, Cong ty khéng c6 ¢ dong nim gift tir 5% v6n ¢b phén tro
lén.

4.3.  Danh sdch cb dong sdng lgp va 1y I8 nim giw

Cén cir Khodn 3, Bidu 120, Ludt Doanh nghiép 2020: “Trong théi han 03 nidm ké tiv ngay cong
ty dwge cip Gidy chung nhdn ding ky doanh nghigp, cé phin phé thong ciia cé dong sing
lgp dwoce tw do chuyén nhu’o’ng cho cé dong sdng Idp khdc va chi dwpc chuyén nhu’a’ng cho
ngwoi khong phdi la cé dong sing Iip néu dwec sw chdp th uan ciia Dai hji dong cé déng.
T rwo'ng ho’p nay, co dong sang ldp dw dinh chuyen nhwong cé phin phé thong thi khong co
quyén biéu quyét vé wec chuyén nhwgng cé phén dé”. Nhu vdy, sau thoi han 03 nim ké tir
ngay Céng ty duge cép Gidy chu:ng nhén ding ky doanh nghlep hoat dong dudi hinh thitc cong
ty cb phan céc han ché déi véi ¢b phin phd théng cua cb déng sang lap déu duoc bai bo. Cong
ty duge cp gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép hoat déng duéi hinh thuc cong ty c6 phan
vao ngay 16 thang 10 ndm 2017. Vay nén, tinh dén thoi didm hién tai, cb phin phé théng cua
céc cb ddng sang lap trén khéng bi han ché chuyén nhuong.

5. Danh sach nhitng cﬁng ty me va cong ty con ciia Cong ty dai chuug, nhirng c¢ong ty ma
Cong ty dal chung nim quyén klem soat hoiic cd phan, phan von gop chi phoi, nhitng
cong ty nim quyén kiém sodt hoje cb phén chi phéi dbi véi Cong ty dai chiing

5.1. Congty me
(Khéng co)

5.2. Congtycon
(Khong cd)

5.3. Conguy lién két
(Khéng co)
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6. Hoat dong kinh doanh

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh mang lai doanh thu va lgi nhuin cho Céng ty 1a kinh
doanh thuong mai la ban cdc mit hang inox, thép khong gi, vai tdm, héa chit hat nhua. . ) va
hoat dong sin xuit cic mit hang truyén théng nhu gia dung, cAc san phim trang tri ndi ngoai
thit ving chét lidu inox va thép khéng gi, cu thé:

- Thit nhat 13 linh vuc san xuit va kinh doanh céc san pham inox (v6i san phdm chinh 13
céc san phim dd gia dung, thiét bj nha bép, dd trang tri ndi — ngoai thét, hé théng kiém
sodt ra vao, cong xép dién, ngodi ra cdn c6 ca thiét bi y t€) va san phdm dém Han Qudc
cao cip;

- Tht hai 1a linh vuc theong mai mot s6 mit hang khac nhu: thép khong gi, vai tim, héa
chét, hat nhwra, gin déy 12 ging tay (nylon va cao su) va may moéc san xuit nhé.

% Hoat dong thwong mai

Hoat dong thurong mai dd dong gép dang ké vao két qua kinh doanhchung ctia Cong ty. Nhiing
nim trude déy, hoat dong thwong mai ciia Cong ty tip trung chii yéu vao cac mit hang inox
truyén thong nhwr éng inox, thanh inox réng — dic, tAm inox, va cAc sin phim do chinh Céng ty
san xuit nhv céc san phim db gia dung, bép in (chap bat, giad dé dd, méc qudn 4o,...); cic san
phim trang tri ndi — ngoai thit (tay nfm, lan can, ciu thang, hang rao, ctra...). Trong thoi gian
gén day, cdc mat hang thuong mai ciia Céng ty da duge da dang héa hon vé&i cic san phdm thém
nhu: thép khong gi, vai tAm, hoa chét, hat nhua. Trong thoi gian dich bénh Covid — 19 hoanh
hanh, ban linh dao Céng ty dd chuyén huwéng, bd sung thém mot sé mit hang thurong mai maéi
nhu: xuét khiu ging tay cao su va ging tay nylong, ding trong nganh y t& va nganh thuc pham,
sang cac nude Chau Au, véi cac thi truong chinh 13 T4y Ban Nha, Bi, va Israel; va nhap khau
méy méc san xuat khau trang dé bén tai thi trudng trong nude.Riéng vé cac san phim ging tay,
Cong ty thyc hién thu mua tir cdc nha may san xuat, sau d6 thuc hién phan loai va dong goéi bao
bi thanh phim, chia 16 d& xuét khiu. Trong nam 2020, c4c sin pham ndy dang giir vai trd quan
trong, tr& thanh nhén tb chinh trong hoat dong thwong mai ctia Céng ty, dong gbp nhiéu hon vio
doanh thu thuén ctia Céng ty va dugc ghi nhan 13 doanh thu ban hang.

Hinh 4 — Mét s6 san phim thwong mai tiéu biéu

Thép 6g gi dang déy cudn Hat nhua LDPE

21

«;\&__ !.‘x; -,‘,//j.



Hoa chét PPG Hoa chat TDI

Ging tay cao su ~_Gang teiy nylon

May san xuat khau trang |

< Hoat dong san xuit

Hoat dong san xuét d6 inox 1a hoat dong san xuit truyén théng cta Céng ty, xuyén sudt tir khi
thanh 18p cho t&i nay, v6i cdc san pham i inox da dugc khing dinh trén thi trudmg, dic biét 13 dd
gla dung va d6 bép chan bat, éng dila, mic quan 4o, ban ghé. Bén canh dé, Cong ty ciing san
xuit dva ra thj truomg cac san phim trang tri noi — ngoai thit nhu: lan can, cAu thang, hang rao,
ctra, khung ctra va mét sb phu kién inox khéc. Trong nhitng nim gin ddy, xu thé ap dung cong
nghé vao san phim da thic diy Céng ty cho ra doi cac dong san pham méi véi tinh t dong cao
nhu cong xep dién, cong md canh va trugt tw dong, barrier tw dong. Ngoa1 ra, hoat dong san xuét
dém cao cip theo phong cach va cong nghé Han Quéc dang duge tridn khai tai Coéng ty, tuy
nhién, san lu'(mg san xuét va tiéu thu cia san pham nay thuong khong cao do thi trwdng canh
tranh kha gay git, vdi rat nhidu thwong hidu va miu mi da dang.
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fi 5

i

Barrier tu dong Dém cao cip Han Quéc

; Danh sach mét s6 cong trinh ti€u bi€u cia Cong ty

STT Tén cong trinh Dia chi Sén phim/Hang muc

Khu CN Trang Duég, huyén | Hang rio thép, hang rao ludi,
An Duong, Khu kinh té Pinh | cong xép dién va cbng barie
Vii — Cat Hai, Hai Phong tu dong, noi thit inox

Nha méy LG — Trang
Dué

2 | Nha may LG Display — | Khu CN Tring Dué, huyén | N§i that va thang inox, hang

23



Trang Dué

An Duong, Khu kinh té Dinh
Vi — Cét Hai, Hai Phong

rao thép, cira cudn, ctra thép
chong chay

Nha may Comet

Khu CN Trang Dué, Huyén
An Duong, Khu kinh t€ Dinh

Hang rao thép son tinh dién,
hang rao ludi, cot co, cong
xep dién ty dong, néi thit

3 | Vietnam
Vii — Cat Hai, Hai Phong inox, cira cuén, cira thép
chéng chay
. .- ., | Khu CN Trang Dué, huyén
CTCP H H h P P .
4 s ic (l))?llirtoe:ll)(N ? An Duong, Khu kinh té Pinh | Cira cudn
4 Vii — Cat Hai, Hai Phong
5 UBND quidn Duong | Dudng Mac bing Doanh, | Tay vin inox, céng xép dién
Kinh, Hai Phong quén Duong Kinh, Hai Phong | tw dong, hing rao thép
4 s | SO 222 dudng Mac D o :
CTCP nhua Thiéu Nién . 1Ar0rng o an = Tay vin inox kinh, ndi that
6 Tidn Phon Doanh, quidn Duong Kinh, inox
& Hai Phong
Trung tdm boi dudng | _, . . , R .. R . o
e . .. | S0 2 duong Ly Thanh Téng, | Gian khéng gian, bép #n
7 | nehicp vy cong an Hal | o 5 Som. Hai Phon cbng nghié
Phong qug , g g nghiep
Toa nha sé 189 dudng Pinh | _.
P Tan Cang 189 Gian kho i
8 | CTCP Tan Céng 18 Vi, quin Héi An, Hai Phong 1an khéng gian
. KCN VSIP, huyén Thay | . .
A ma i Noi that I
9 | Nha may Chillisin Nguyén, i Phong 01 that Inox
Pai hoc Hang hai Viét | S6 484 Lach Tray, quin Ng6 . o4 X
a1 hc = : : d I
0 Nam Quyén, Hii Phong Qua dia cdu Inox
Nha méy bia Hai|S6 85 dudng Lé Duln, quan | .
. M ye I
1 phong Kién An, Hii Phong B
: Puong Tran Hung Pao, thanh | ; .
UBND Thanh phd Hai | s re. o0 WIS DA WA | o 1 hong pian, noi thit
12 D pho Hai Duong, tinh Inox
Hone HaiDuong
13 | Bénh vién da khoa 115 BE}?. @u y t& Thai Binh, tinh Cf)ng xép dién, cbng barie tu
Thai Binh dong
. ) DPuong Hai Thuong Lan Ong,
1 |oore w BOCC Wb e T N, 00 gl Céng xép dién tw dong

Hung Yén

Hung Yén, tinh Hung Yén
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CTCP Péu tuv Khod : ,
: T MOME | phuong Héng Hai, thanh phé | . . .
15 | san - Than Béng Bic — Higa Lang, ik Dung Nink Cong x&p dién ty dong
B6 Quéc Phong b uang
Cong ty TNHH Jahwa | X4 Dinh Trungthanh phé
16 ' L
Vina (Ky thc x4) Vinh Yén, tinh Vinh Phiic BN GEIoes
Béo tang Phong khong | S6 173 duong Truong Chinh, | ., .
1
7| _Khong quan quén Thanh Xuén, Ha Noi Cina kirh
Céng ty  TNHH |KCN Phé Nbi A, huyén Van | _, ., .
18 5 5
VIKOM Lam, tinh Hung Yén Cong xep dién ty dong
. S6 765 dudng Nguyén Vin | Cdng xép dién, céng barie tu
2 " ,
el e dong
20 | Nha gahang héa ALS | San bay N6i Bai, Ha Noi Cbng Barie tir dong
6.1. Sdin luong sin pkém/ gid tri dich vu
< Doanh thu thuin
Béng 1 — Co céu doanh thu thuén
DVT gié tri: déng
Nzim 2019 Nim 2020
STT Khoan muc
Gid tri %/DTT Gia tri %/DTT
1 | Doanh thu ban hang hoéa 107.236.582.445 | 79,90 | 107.264.961.940 | 81,41
2 | Doanh thu bén thinh phim | 26.794.661.357 | 19,96 | 23.478.390.572| 17.82
3 | Doanh thu khac 192.450.000 | 0,14 1.122.543.916 | 0,85
4 Céc khoan giam trir doanh ) . (99.385.926) | 0,08
thu
TONG CONG 134.223.693.802 | 100 | 131.766.510.502 | 100

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2020 cia CTCP Sén xudt va Thizong mai Ting Khdnh)

Doanh thu ban hang héa la doanh thu thuong mai chinh ciia Céng ty va lu6n déng gép ty trong
cao nhét trong téng doanh thu thuin. Hang héa 1 nhitng san phdm khéng di qua cong doan gia
cong, san xuit cia Cong ty, hay néi cich khic Cong ty khong tao thém gia tri cho san phdm ma
chi thuin thurong mai, nhip hang tir nha cung tmg va xuit hang ban cho khach hang, nhu: thép
khoéng gi dang diy cudn, hat nhra LDPE, héa chit PPG va TDI, gang tay va may san xudt khiu
trang. Trong khi d6, doanh thu ban thanh pham 14 doanh thu tir viéc kinh doanh c4c san phim do
chinh Céng ty san xuét va gia cong, két tinh gié tri vao trong ting sdn phim véi cdc mit hang db
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inox (dd gla dung, d6 nha bép, db trang tri ndi — ngoai thét, va cac phu kién di kém khac); va
dém cao cép Han Québc. Doanh thu khéc cia Cong ty dén tir cac hoat dong phu khac, nhu cung
cap dich vu lién quan dén du 4n thi cong cong trinh x4y dung, va thué logistics cho cic don
hang xut khiu cia déi tac nuéce ngoai.

Tong doanh thu thudn nim 2019, cua Céng ty, dat trén 134,2 ty dong, trong do, Doanh thu ban
hang héa chiém ty trong cao nhit, gin 80%, & mu.'c trén 107,2 ty dong; tiép theo 1a Doanh thu
béan thanh pham, x4p xi 26,8 ty dong, déng gép gin 20% vao doanh thu thuan; phan con lai la
doanh thu khéc, chiém ty trong khéng dang ke Nim 2020, tong doanh thu thuin cia Cong ty
chi dat 131,76 ty dong, glam nhe so véi con sé nim 2019, khoang 1,83%, tuy nh1en lai virgt ké
hoach dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 da dé ra, 1,36%. Xét v thi tu ty trong
déng gbp vao doanh thu thudn ciia hai mang hoat dong khong cé nhiéu thay déi, doanh thu ban
hang héa vin chiém ty trong 16n nhit véi khoang 81,41%, ting 1 51% so véi con sb cua nim
lién trude ;trong khi d6, ty trong doanh thu ban thanh phim giam xubng c0n17 82%. Doanh thu
khac chi déng gop 0,85% vao doanh thu thuan, dugc ghi nhan chi yéu tir hoat dong hé trg
logistics va xuat khiu cho céc di tac nuéc ngoai. Khodn giam trir doanh thu 13 do cic khoan
giam gia hang ban dé kich cau trong ndm. Nam 2020, dich benh Covid — 19 bling phat tir dau
ndm, va ngdy cang dién bién x4u, di anh hu'o‘ng tiéu cuc téi nén kinh té néi chung va cac doanh
nghiép néi riéng. Do d6, viéc doanh thu thudn sut giam so véi nim 2019, da duge ban 1dnh dao
Céng ty dy bao va 1én ké hoach dé img phé, ciing nhu didu chinh céc muc tiéu cho phu hop.
Nghién cu'u thdy nhu cdu san xuét khiu trang trong nuGce ting manh tir ddu nam, Céng ty da tin
dung ngudn cung g tir cde dbi tic nude ngoal dé nhép khiu cac loai mdy méc san xuét khiu
trang, chii yéu 1a tir Trung Quoc dé phén phéi cho cac khach hang trong nuge. Bén canh d6, nhu
cdu sir dung dd bao ho y té ciing ting cao do dich bénh, ddc biét 1 san phim gang tay cao su va
ging tay nylon cao cAp. Nim bit dugc co hoi ndy, ban lanh dao Cong ty quyet dinh mé& rong
thém mang thwong mai xuit khiu ging tay sang thi truong Chau Au, chi yéu 13 Cong hoa Séc,
Israel, va Phan Lan. Chinh nho nhitng quyét sich nay,doanh thu cta Cong ty durgce gift 6n dinh
trong thoi ky khé khin ctia nén kinh té, dam bao céng viéc va thu nhép cho ngudi lao dong va

can bg nhén vién cia Cong ty.

% Lginhuin gép
Béng 2 — Co céu loi nhudn gép
DVT gia tri: déng

Nim 2019 Nim 2020

STT Khoén muc %Ty 1¢ %TY 16
Gi4 tri LNG/ Gi4 tri LNG/
DTT DTT
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1 | LNG tir bén hing héa 505.163.764 | 0,38 7.638.163.110 | 5,80
2 | LNG tir ban thanh phim 7.722.560.687 | 5,75 4.682.142.367 | 3,55
3 | LNG tir doanh thu khéc 192.450.000 | 0,14 201.645.105 | 0,15
4 | Cac khoan giam trir doanh thu . - (99.385.926) | 0,08

TONG CONG 8.420.174.451 | 6,27 | 12.422.564.656 | 9,42

(Nguon: CTCP Sdn xuét va T hweong mai Ting Khanh)

Trong co ciu téng lgi nhuén g6p: lgi nhudn gop tir ban thanh phé“im luén c6 xu hudng cao hon so
v6i loi nhuén gop tir ban hang héa, diy 1a dic trung clia hai mang hoat dong san xuét va thirong
mai, khi ma bién lgi nhuan cia hoat dong san xuat thuong cao hon nhidu so véi bién lgi nhuén
cua hoat dong thwong mai. Loi nhuén gdp ndm 2019 dat mic trén 8,42 ty ddng. Trong dé, loi
nhuén gdp tir ban thanh pham chiém ty trong trén 91,71% téng loi nhuan gop, loi nhuin g0p tur
ban hang héa chi chiém gin 6%, con lai 13 loi nhuan tir doanh thu khac.
Nam 2020 1a mft ndm dic biét, khi bién lgi nhuin ciia cic mit hang thucmg mai, hd trg chéng
dich Covid nhw: ging tay cao su, ging tay nylon cao cip, va may san xuét khiu trang, & mirc
twong d6i cao, da giup cho lgi nhudn gdp cta hoat dong ban hang héa ting manh, ting 1.511%
so véi con s6 ctia nim 2019, va chiém ty trong cao nhit trong téng loi nhujn gop 2020, trén
61,46%. Két qua nay 13 hoan toan khac so véi dic diém ciia mang hoat dong, va ciing khic so
thong ké cia nhitng nim trude d6, nhe d6 13 Tong lgi nhusn gdp nim 2020 ting 47,53% so v&i
con s6 clia nim 2019.Logi nhudn g0p tir ban thanh pham ndm 2020 dat trén 4,68 ty dong, dong
g6p khoang 37,69% vao tong lgi nhudn gdp. Chinh nho nhitng budc chuyén minh sang linh vuc
xudt khau ging tay cao su, ging tay nylon, va nhip khiu may moc thiét bi san xuit khiu trang,
bén canh viéc duy tri nhitng miit hang c6t 16i dé tao cho lgi nhuin g0p cua Cong ty ndi chung,
va loi nhuén gdp tir ban hang hoéa néi riéng, ¢ bude dot pha nhur trén.
6.2. Nguyén vit lidu dau vio

%+ Nguyén vit li¢u va cic yéu t6 diu vio chi yéu
M&i méang hoat déng ciia Cong ty déu yéu ciu nguyén vt liéu va cc yéu 6 dau vao khéc nhau,
chuyén biét cho tirng linh vure. D4i véi hoat déng thwong mai, céc yéu t§ diu vao chit yéu chinh
13 cac san phim ma Cong ty cung cap ra thi trudng nhu: thép khong gi cudn, vai tim, hat nhua
LDPE, va céc loai héa chit (PPG, TDL,...), géng tay cao su, ging tay nylon, va may sin xuit
khéu trang. Déi v6i hoat dong sén xuit céc san pham dd gia dung, thiét bj nha bép, @b trang tri
ndi ngoai thit vat liéu inox, nguyén vat lidu va céc yéu td dau vao cha yéu bao gdm: inox thanh -
tAm, va cAc san phim inox d duogc gia céng nham phuc vu cho hoat dong sin xuit db inox; va
bdng, vai, 10 xo, khung dém,... dé phuc vu cho hoat dong san xuét dém Han Quéc cao cép. Cac
nguyén vit lidu diu vao nay déu duge Cong ty kiém tra ky ludng chit lugng tir khiu thu mua,
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vén chuyén, dn Iuu kho, gilip ddm bao ngudn nguyén lidu tét nhét cho khau san xuat, nhim cho
ra nhitng san pham chit lwong cao.

Ngoal ra, cac yéu t§ diu vao phy trong qua trinh hoat dong kinh doanh cia Céng ty co thé ké
dén bao gdm: xing diu cho hoat dong vén tai, va cac phu gia duge sit dung trong qué trinh san
Xuit cac san phim inox va dém.

< Sw 6n dinh ngudn cung

Trong cac nguyén vét liéu va cac yéu t6 ddu vio, ban lanh dao Cong ty luén vu tién quan tim té&i
nguon cung Ung thép khong gi, vi gia nguyén liéu thep khong gi dong gop tai 70% - 80% vao
gia thanh cua sin phim, va san phm inox chiém t&i x4p xi 90% téng gia tri san phim san xudt,
va 15% - 20% gia tri thuong mai ban hang héa ciia Cong ty.

Theo s lidu tir Téng cuc Thong ké, ning luc san xuét clia nganh thép Viét Nam trong giai doan
5 ndm tré lai ddy dat trung binh 30 tri€u tAn/nim, dimg diu Bong Nam A, trong khi nganh thép
mai hoat dong khoang 70% cong sudt thiét ké. Tinh riéng vé thép khong gi (inox), gdm ca cén
nong va c4n ngudi, nhu ciu tiéu ding trong nude khoang 490.000 tin/nim, nhung ning luc san
xuit di 1én t6i trén 700.000 tin/nim, khién rdt nhidu nha mAy phai hoat dong cdm chirng, chi
khoéng 55% - 65% so v&i cong suit thiét ké. Theo Hi€p hoi thép Viét Nam (VSA), tinh hinh
chung 10 théng ddu nam 2020, san xuit thep cac loai dat trén 20,91 trleu tan, ban hang thép cac
loai dat trén 18,38 triéu tén, trong d6, xuat khau thép cac loai dat xAp xi 3,64 tridu tAn. So sanh
v6i ciing ky nim 2019, c4c con s6 nay giam lan lugt 13 0,3%, 4,1%, va 6 ,4%. Tuy nhién, con sb
nay dugc dénh gia rat tich cyc, thé hién su chi dao tmg phd tich cuec, kip thai cua Déng va Nha
nudc trude dnh hudng siu rong cua dich bénh Covid — 19 dén cac mit cia doi song — kinh té —
xa hoi.Cling theo Bdo cdo tinh hinh thj trudng thép Viét Nam thang 10/2020 va 10 thang dau
nam 2020 cua VSA, tinh hinh xuit nhip khéu thép cta Viét Nam déu c6 su sut giam dang ké so
v6i, cu thé 1a: nhap khéu thép Vlet Nam trong 09 thang dau nam 2020 I3 10,36 tridu tén, véi gia
tri 13 6,05 ty USD, giam 4% vé luong va 15,9% vé gla tri so v&i cing ky nim 2019; xuit khiu
thép trong 09 thang dau nim 2020 la 6,997 triéu tan, véi gia tri dat 3,65 ty USD, véi céc thi
trudng chinh la ASEAN (chiém 43,67% kim ngach xuft khu), va Trung Quéc (chiém 36,21%),
Trong thoi gian trude, qua nghién ciru va khao sat, ban lanh dao Cong ty nhéin dinh: trinh d6 Va
chit lwong san xudt thép khong gi cia Viét nam vin con thip va thiéu én dinh, cho nén ngudn
thep khong gi nguyén liéu cua Céng ty chii yéu tir cdc nha nhap khau thép, hay néi céch khac,
ngudn thep déu tir nwde ngoai. Tuy nhién, trong thdi gian gin day, Cong ty ciing dang thim do
va xiic tién hop tic voi cdc nha cung tng thép khong gi trong nudce, ting kha ning ndi dia hoa,
nhung vin dam béo chét lvgng cho san phim dau ra.

Hat nhira LDPE, héa chit PPG va TDI d&u 1a nhitng nguyén vat liéu phu thudc rit nhidu vao
nguén nhip khau tir nuGe ngoai vao Viét Nam. Theo Hiép hgi nhua Viét Nam (VPA), mdi nim
nganh nhya Viét Nam cé nhu ciu st dung khoang 2,5 triéu tin nguyén liéu nhya, du bio dén
nim 2021, con sb ndy c6 thé ting ghp dbi. Tuy nhién, ngudn cung cAp nhua noéi chung va hat
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nhua LDPE néi riéng cta Viét Nam van dang phu thudc rat nhiéu vao ngudn nhép khiu (khoang
70% - 80%). Két thuc thing 8 nim 2020, tong kim ngach nhap khiu hoéa chit liy ké dat 3,15 ty
USD, giam 8% so vai cung ky nim lién trude. Trong khi d6, téng kim ngach nhap khiu nhwa va
chat déo nguyen lidu liy ké dat 4,32 triéu tan, voi gid tri 6,36 ty USD, tang 4% vé lugng nhung
gidm 12,3% vé gia tri so véi cing ky ndm 2019. Trong d6, cac nude xuit khdu nhya, chit déo
nhidu nhét vao thi truong Vigt Nam la: Singapore, Han Quéc, Trung Quéc. PPG va TDI 14 hai
héa chit chinh trong sén xuit dém bot, dém mit, tao su dan hoi va két dinh cho san phdm, ngoai
ra, ciing dugc st dung lam chét két dinh son, chét bit kin, hién tai, Viét Nam gan nhu nhép khiu
100% hai dong hoa chit ndy, va chil yéu 1a nhéip khéu tir Trung Qudc.

San phdm ging tay cao su, ging tay nylon, vd may méc thiét bi phuc vu san xuit khiu trang 1a
nhung mit hang méi xuét hién trong danh muc kinh doanh cuia Cong ty trong mua dich bénh
Covid - 19. Péi véi may moc san xuat khau trang, Trung Quoc 14 nwée dAu tién bing phat dich,
chinh phi Trung Quéc khuyén khich dAy manh viéc san xudt khau trang y t& v may méc phuc
vu sdn xudt san phim nay, nhim bdo vé ngudi dan truée dai dich. Sau khi dich bénh dugc kiém
sodt tai Trung Qudc, s6 lugng may méc duge du tu tap trung, tré nén du thira, va diy chinh la
sy dam bao cho ngudn cung nhap khéu mdy méc sin xuat khiu trang cia Cong ty. Hon thé nua
cac ddi tac nhép khau cua Cong ty déu 13 nhitng ban hang lau nim, cho nén, ngudn cung cip
mdy méc c6 d6 6n dinh cao v& ca chit lwong, va sé luong Twong tw nhu vy, cdc san pham
giing tay cao su, vd gang tay nylon phuc vu cho nganh y t& va nganh thuc pham trong ndi dia
Viét Nam ciing dang trong tinh trang du thira trong thoi ky “hau Covid”. Vi Vay, ngudn cung
cho xuit khau ging tay ciia Céng ty cling duogc danh gia 13 twong d6i dbi dao va dn dinh.

P6i voi nhitng nguyén lidu dua nhidu vao ngudn nhap khiu, Cong ty Iuén chui y téi viée chim
s6c cdc nha cung tmg bang chinh sich tam ing, tra trude tién hang, nhim dam bao nha cung rng
yén tdm nhip ding s lrong va chét lwong nhu yéu cau. Ddng thdi, Cong ty két hop véi vie téi
vu héa hoat dong luu trir, bing cic béo cdo du bao nhu ciu sit dung ciia khach hang trong tirng
ky va cé nam, dé vira tiét kiém duoc chi phi luu kho, nhung vin dam bdo dap tme tét nhit nhu
cau clia cac d6i tac. Tuy nhién, dién bién phitc tap cila cdc cudc chién tranh thuong mai mang
tinh toan ciu, ciing vdi viée chinh phu Viét Nam dang c4n nhic ting thué nhap khau ciia mot sb
mit hing héa chit, s& din nhitng thay dbi tiéu cuc lién quan dén gi4 ca va s6 luong nhap khiu
nguyén vat lidu diu vio ciia Céng ty. Ngoai ra, dich bénh Covid — 19 vin dang dién bién phue
tap trén thé gi6i, da tac déng khong nho t6i hoat dong xuét nhdp khau, va giao thuong gilra cac
quéc gia, cling s&€ anh huéng téi nguff)n cung cip nguyén vt lidu nhédp ngoai ciia Céng ty. Chinh
vi vy, ban lanh dao Céng ty ludn coi hoat déng quéan tri hang ton kho hiéu qua 13 yéu t6 sbng
con dbi v6i doanh nghiép, va khéng ngirng ning cao nang luc quén tri cua d6i ngli quan Iy va hé
théng kho van.

Qua 20 nim hoat déng, CTCP San xuit va Thuong mai Tung Khanh dé xdy dung cho minh mdt
mang ludi cac nha cung tmg nguyén vat lidu déu vao da dang va phong pht, bao gom ca c4c nha
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may, xi nghiép tu nhan dén cac cong ty 16n, c6 tiéng trén thi trudong. Hé théng cac nha cung ung
cua Cong ty chi yéu nam tai cdc tinh thanh l4n cdn Hai Phong, hodc ¢6 dudng glao thong thuin
lgi dén nha may cla Céng ty, tao diéu kién va dam bao cho hoat déng san xuét va thvong mai
xuyén subt va lién tuc. Cling véi d6, Cong ty ludn chi trong t&i viéc thim dinh chit luong nha
cung irng, ky hop dong hop tac dai han véi cac d6i tic cung mg ¢6 uy tin, va ludn sin sang
nhim dim bao ngudn cung (mg dau vao cho cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra,
CTCP San xuit va Thuong mai Ting Khanh ciing tiép tuc chu dong tim kiém thém nha cung
ting chat lrong, chip nhan tang thém chi phi cho viéc van chuyén,muyc dich 1a dé 1am day thém
hé théng nha cung (mg, dam bao ngudn nguyén liéu chét lugng, doi dao, én dinh gia ca ngudn
nguyén vit liéu va cic yéu t6 diu vao cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty,tir d6 tao diéu kién
cung u‘ng san pham chét lugng t6t véi gia ca hop 1y cho thi tnrcmg Viéc nay ciing tao tién dé
phat trién, chuin bj sin sang cho viéc mé rong thi trudng gin ngudn cung ung trong tuong lai,
va huéng t6i viée xay dyng hé thong nha cung tmg chién hrgc, va lau dai. Bén canh do, déi véi
cac nguyén vt liéu diu vao phu khic, Cong ty ciing ludn c6 sy quan tim ding mic, lya chon
nhitng ddi tac co chit lugng, nham dam bao qua trinh quan tri chét lugng dat higu qua t6i wu.

Bang 3 — Danh sich nha cung tmg tiéu biéu

San pha
STT Tén nha cung éng Pia chi 47l pham cung
urng
A X DBuon s6 3, cum CN Lién Hun
C TNHH MTV dau tu g &
1 qong t?; Gia Thanh . 4p Binh Tién 2, xd Dirc Hoa Ha, Hat nhura
Sl s LR huyén Duc Hoa, Long An
Xi nghiép tw nhdn Thanh | S§ 99B/109 dwomg Truong Chinh, £ i g
2 R T Sat, thép
Trung quéan Kién An, Hai Phong
x . : KCN Vinh Tuy, phuong Vinh Léb 6 t6. héa chi
t
3 Cong ty TNHH Minh Tri Humg, quin Hoang Mai, Ha Néi op 6 t0, hoa cha
) S6 14, ngd 124 Khuong Trung, | Theépkhong gi
4 | Cong ty TNHH Quoc Gia An | phuong Khuwong Trung, quén | dang éng va dang
Thanh Xuéan, Ha N¢i cay
, , £ \ = ’ ) Thép khé 2
Cong ty xuht nhap khiu So 9‘6A durorng ?\.Iguyenn DUAC Calzh, cp - ong gi
5 oy, . phudng Céat Dai, quin L& Chan, | dang day, dang
thuong mai Khanh Linh e e L C P
Hai Phong cdy dic, dang ong
. | S6 2 7 4 Thép khong gi
CTCP v4n tai va thuong mai | 50 2 duong Tricu Qudc bat, . B5
6 v phuong Tran Hung Dao, quén| dangdiy cudn,
s Hoan Kiém, Ha N6i héa chét
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CTCP thuong mai xuat nhip
7 | khdu va két cdu thép Hung
Thinh Phat

S6 9/274 Lach Tray, phuong Lach

A 7 Théo khd 5
Tray, quin Ngé Quyén, Hai Phong | | "oP KhOng i

(Nguon: CTCP San xudt va T hwong mai Tiung Khdnh)

% Anh huéng ciia gia nguyén vat ligu t&i doanh thu, lgi nhuin

Gid nguyén vat ligu va cic yéu t6 dau vao lun anh huéng truc tidp t6i gia thinh san pham, tir
d6 anh hudng t6i doanh thu va lgi nhufin cia Céng ty. Khi gid nguyén vat liéu va cc yéu t6 diu
vao ting s& tao ap luc khién cho Céng ty s& phai didu chinh ting gid clia sin pham va hang hoéa
dau ra. P61 v6i cac khach hang mdi, viéc ndy cé thé s& din t6i lwgng khéch hang méi sut giam
dang ké&. Tuy nhién, dbi véi cac khach hang cii hodic cac don hang dai han dang thuc hién, viée
diéu chinh tang gi4 lai gip rat nhidu khé khan, do nhitng chinh sach wu dai cia Cong ty nhim
xdy dung mdi quan hé hop tac lau dai véi khach hang. Vi vay, gia ca nguyén vit liéu ting khong
ddng nghia véi viée doanh thu Céng ty ting ma con tiém 4n nhung tac dong tidu cuc dén hoat
dong ciia Céong ty. Hon thé nifa, gid nguyén vat liéu va cac yéu t6 du vao ting s€& kéo theo chi
phi sin xuét ting, gid vén hang hoa ting va chic chin sé anh hudng tiéu cuc téi loi nhuin cta
Céng ty. Hiéu rd dugc van d@ nay, ban lanh dao Cong ty luén c6 chu truong da dang hoa ngudn
cung tng, x4y dung mang luéi cung ing chién lwgc va lau dai theo nhidu cép do, nhim ddm bao
on dinh gia ca, khoi lugng va chat lrgng cac yéu t6 diu vao, két hop véi ké hoach du trit Iuu
kho hop 1y, hudng t6i téi wu hoa hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

6.3. Chiphi
< Ty trong va co cAu chi phi
Béng 4 — Co céu chi phi
DVT gia tri: dong

Nam 2019 Nam 2020

STT Rhodmmye Gia tri T:’)/:::? Gia tri TE/:);@
DTT DTT
1 | Gia von hang ban 125.803.519.351 | 93,73 119.343.945.846 | 90,49
2 | Chi phi ban hang 309.885.703 | 0,23 2.825.141.426 | 2,11
3 | Chi phi QLDN 2.935.879.792 | 2,19 3.313.380.136 | 2,46
4 | Chi phi tai chinh 2.405.859.054 | 1,79 2.535.799.169 | 2,17
5 | Chi phi khac 2.592.770.903 | 1,93 262.649.662 | 0,04
Tong cong 134.047.914.803 | 99,87 | 128.280.916.239 | 97,35

(Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2020 ciia CTCP San xudt va T hwwong mai Tung Khdnh)
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Tong chi phi luén duwge Cong ty duy tri & mic 6n dinh, dam bao tinh canh tranh vé gia thanh san
pham trén thi truong, téng chi phi ndm 2020 giam 4,28% so v6i con sb ctia ndm 2019, trong khi
doanh thu thuin chi giam nhe, khoang 1,83%. Nhin chung, co cdu chi phi khéng co nhidu sy
thay doi qua céc thoi ky. Gibng nhu cac cong ty san xuit va thwrong mai khac, gid vén hang ban
vén ludn chiém ty trong cao nhét, tiép theo 1a chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh, va
cubi cing 14 chi phi ban hang, chi phi khac chiém ty trong khong dang ké trong co ciu chi phi
hoat dong ciia CTCP San xuit va Thuong mai Tung Khanh. Piém ndi bit c¢6 thé thdy khi so
sanh co cAu chi phi gitra 2 ndm 1a chi phi ban hang ting d6t bién trong nam 2020, dat mic hon
2,8 ty dong, trong khi d6, trong ndm 2019 chi chua day 310 triéu, didu nay 1a do cac hoat déng
thwong mai xuit nhip khiu mdy san xuit khiu trang, va gang tay phat sinh thém. Ngucrc lai véi
chi phi bén hang, khoan muc chi phi khéc lai gidm ding ké giira 2 ky ké toan, giam gén 90%.

% Chinh sach quin Iy chi phi

Céc van d& vé chi phi luén duge Ban Ianh dao CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh coi
trong vi ching &nh huéng truc tiép tdi loi nhudn san xuét kinh doanh cua Cong ty. Chinh sach
quén 1y chi phi ciia Cdng ty nhét quan tir trén xudng duéi nhdm t8i ru héa hidu qua hoat dong.
Ban ldnh dao Céng ty ludn quan triét tinh than tiét kiém trong lao dﬁng san xuét t6i timg cn bj
cong nhén vién ctia Céng ty, han ché t6i da cac chi phi khéng can thiét, va khéng lién quan t6i
hoat d¢ng san xuét kinh doanh, dong thei, giam dinh mirc tiéu hao nhién liéu, nang lrong, néng
cao hiéu suit str dung nguyén vat lidu, tir d6 tdng cuong hiéu qua hoat doéng san xuat kinh doanh
cua toan Céng ty. Chu trwong xdy dung mot mang luéi cdc nha cung Lrng da dang va chat lrong
dad goép phin khong nho vao viée binh 6n gia ca nguyén vat liéu diu vio cia Céng ty, tranh
nhitng bién dong séc, tao tién d& cho viéc dua ra cdc chinh sach khéc hang nhét quan, tao niém
tin trong tdm tri ngum tiéu ding va uy tin cia Cong ty trén thj truong. Hon thé nita, Coéng ty
cling luén nd lyc tién hanh kién toan lai bé may t6 chirc quan 1y, hoat dong theo hudng tinh gon
céc phong ban chire ndng, chuyén mén héa céc khau trong qu4 trinh sin xuit kinh doanh, nhim
gidm thiéu chi phi va ning cao hiéu qué hoat ddng.

6.4. Trinh dp cong nghé

Nganh sin xuat hang inox 1a mét nganh hang doi héi trinh d¢ cong nghé cao, dic biét 12 dbi véi
hoat d0ng san xuat d gia dung, va db trang tri,yéu ciu d6 chinh xéac cao, tinh xdo, va thdm m§.
Chinh vi vdy, ban ldnh dao Cong ty luén chi trong vao viéc tim kiém diu tv vio viéc cai tién
cac day chuyén, may moc, trang thiét bi san xuét; khuyén khich d9i ngfi k§ thuét nghién ctru cac
céng nghé san xuét tién tién trén thé giéi va tim kiém giai phép thir nghiém, 4p dung vao hoat
dong san xuét thuc t& ciia Cong ty, nhdm ning cao chat lugng san phém diu ra. Cong ty ciing
quan tadm tGi viéc 4p dung quy trmh ty dong hoa vao qua trinh san xuit cia minh, nhim giam
thiéu t6i da nhitng sai sot mang yéu t6 con nguvi. Céng ty chuan héa quy trinh cong nghé san
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xuat doi véi ting san pham, nham dam bao chat lugng san phim du ra dong déu, va phi hop
v6i nhu cau ciia khach hang,

Hinh 6 — Quy trinh c6ng nghé san xuat chung cho d inox

Inox éng, inox | Lam sach so qua trudc | Gia cong cit phoi
thanh, inox tAm khi vao khau san xuét chi tiét san phim
v
Lam sach moi han, Lap rap, go, han chi Gia cong udn nin
dénh bong & tiét tao hinh san phim |[* tao hinh chi tiét
L\ 4
Lam sach va son | Dan logo, dong dap ndi, va I Thanh
phu phu gia kiém tra san phim 1 phim

Mot s6 hinh &nh may méc san xuat dé inox

Heé thong dudi — udn géc chi tiét inox Mady udn géc chi tiét inox
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Sén xut dém Han Quéc, tuy khong yéu cau cao vé cOng nghé san xuit, nhung cling cén su dung
dén thiét bi may méc dé tao ra san phdm c6 chét lrgng, V6i muc tiéu san xudt dém cao cép, ban
lanh dao Cong ty chu trwrong nhap khiu mdy moc trong diy chuyén san xuit dém cua minh, tao
kha ning tw dong hoa cao, véi cong nghé san xuit ciia Han Quéc Bén canh d6, d6i ngii k§ thuat
cia Cong ty ciing khéng ngtmg tim toi cal tién cong nghé va mau mi san pham dé nang cao chit

May danh bong va cudn soi inox

lwong san phdm, dap tng tbt nhét thi yéu ctia khach héang tai cac thj trudng muc tiéu.

Boéng nguyén liéu
(béng phoi, xo, polyester)

Thanh
phim

Hinh 7 — Quy trinh céng nghé san xuit chung cho dém
|| Xel o ) Miyép | )\ ain
lam sach tao tdm
Bocvii |« DemPE —]| <0 1Y bong thira o
i va lam sach khuén

Bang 5 — Danh sach mét 56 thiét bi may méc dang duoc str dung tai Cong ty

STT Trang Thiét Bj S6 lwong
Thiét bi may méc sin xuit
1 | Méy cubn cong suét 18.7 kw 01
2 | May déanh bong inox 01
3 | M4y lam nhé dAu éng inox 01
4 | M4y tao hoa trén éng inox 02
5 | May cit mut tron 01
6 | May cudn cong suit 22.2 kw 01
7 | May ubn 10 xo 01
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8 | B6 may chit han,uén 01
9 | B6 miy mday nén khi + han chép 01
10 | May chat diu day 02
11 | May tudt day 02
12 | May lam vong tron 01
13 | May han chap 03
14 | May han chap c6 ben ngang 01
15 | May han chdp cé tu déng 01
16 | May ubn 2D 01
17 | May may tran ADM 90 01
18 | May tudt day thing 02
19 | May xén kim loai hiéu Yunnan 01
20 | May xén kim loai hiéu NP 01
21 | May ép thiy luc hiéu YAYA 03
22 | May han kim loai hiéu daien 03
23 | May dot dap kim loai hiéu Dobby 05
24 | May udn ong hiéu GZHCH 02
25 | May phay kim loai hiéu Gambin 01
26 | May ép thuy luc hieu AMADA 01
Thiét bi do lwong co khi chinh xac
27 | Thudc cap 1/20 (Nhat) 10
28 | Thudec cdp 1/10 (Nhét) 15
29 | Thudce cép dién tir 08
30 | Panme 08
31 | Thuéce do sdu 02
32 | Thude do vudng 04
33 | Can dién tir 50 tén 01
Phwong tién vén tai, bdc xép
34 | Xetai1.25 tin 03
35 | Xe tai nho 01
36 | Xe nang 01
37 | Xe di kinh doanh cong tac 02

(Nguon: CTCP Sdn xuat va Thuong mai T ung Khanh)
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6.5. Tinh hinh nghiém civu va phat trién sin phcfm maoi

Trong nhitng nim gan diy, cac dd ding lam bang inox, dugc danh gid cao vé& db bén va dep,
dang tr& nén pho bién tai cdc gia dinh Viét Nam, thay thé dan céc san phim 1am tir gd va nhua.
Nganh san xuét db inox, dugc cac chuyen gia kinh té danh gid, 1a mét trong céc nganh co tdc do
phat trién nhanh, v6i nhidu cai tién v& mau mé, va cong nghé san xudt, dé dap Gng véi nhu cau
phong phu ciia khach hang. Chinh vi vay, viéc nghién ciru va phét trién san pham méi dang tro
thanh loi thé canh tranh quan trong cho cdc doanh nghiép hoat dong trong nganh Viéc cai tién
cong nghé, dtra ra nhitng san phim mdi v6i dic tinh vuot trdi, mau mi bit mit, phu hop véi nhu
ciu, va thi yéu cua khach hang, s& gildp cic doanh nghiép nhanh chéng chiém linh thi trudng.
Nhin thitc duge vén d&, ban 1anh dao Cong ty cling c6 nhing chinh sich thiét thye,nhim thiic
day viée nghlen ctru va phat trién san phAdm méi. Péng thoi, Coéng ty lubn quan tdm diing mirc
tG1 viéc phat trién va dio tao doi ngil cong nhan k¥ thuat lanh nghé, ¢6 trinh d6 k§ thust chuyén
moén cao. Ciing véi d6 1a céc chinh sach khuyén khich c6ng nhan tai céc don vi, phin Xuong san
xuét dua ra cac y tudng cai tién quy trinh san xuit va san pham dé ap dung vao thuc té san xuét
cta doanh nghiép. Ho 1a nhimng nguorl truc tiép tham gia vao qua trinh san xuét, nén cic y tudng
cai tién thudng co gia tri ing dung rat cao. Dya vao bdo cdo nghién ctru thi trudong cia Phong
kinh doanh, két hop vé6i sy tham vén cta cac chuyén gia ky thuét, ban 1anh dao Cong ty tién
hanh xdy dung va thiét ké cac dé an phat trién san phim méi nhdm phi hop véi thi yéu va nhu
cdu ctia thi trrdng muc tiéu. Bén canh dé, céc phong ban, by phén khic ¢6 lién quan dén kinh
doanh va k¥ thuit san xuét luén cé sy phdi hop chit chg, trao d6i thong tin nhim nim bit nhu
cau clia thi trudng, theo dbi cong nghé ciia déi thi canh tranh, dua ra céc chinh séch phat trién
san phim méi cho hop Iy va hiéu qua.

Déi v6i hoat dong san xuét dém cao cap, Cong ty chi trrong hoc hdi miu m3 va chuyén giao k¥
thudt. Nganh san xuét dém cao cip 1a mot nganh c6 mirc dg canh tranh cao, do céng nghé san
xudt dém twong dbi don gian nén c6 rét nhidu doanh nghi€p véi du cac quy mé tham gia vao thi
truong nay. Bo phén kinh doanh dém ciia Cong ty luén tich cuc tham gia cdc hoi cho, trién 1am
dém trong va ngoai nude, nhidm tim kiém lién két véi cac nha san xult khac dé chia sé kinh
nghiém va coéng nghé san xuét, hoc hoi phét trién mAu mi san phr?im Cung voi do, hoat dong
nghzcn cuu thi truong thudng xuyén duge trién khai dinh ky nhim ném bit duoc xu huorng phat
trién thi yéu, gu thAm m§ cua khach hang tai céc thi truong muc tiéu, 1am cin ot dé cai tién san
pham dém cao cép clia Cong ty.

Trong ndm 2020, chinh nh& hoat dfng nghién ctru thi trudng va du bio vé nhu ciu san phim
moi ciia doi ngii kinh doanh, di giup Céng ty b6 sung thém hoat dong thuwong mai: xuét khiu
ging tay va nhap khiu may méc san xudt khiu trang. Hai linh vyc hoat dong nay di va dang
déng gop dang ké vao tong loi nhudn gop cia Cong ty, gitip Tung Khéanh cé mét bic tranh ting
tredng kha quan hon so véi nhidu doanh nghiép cung nganh, cung quy md, tai dia phwong, truée
nhitng khé khin ma dai dich thé gi6i gy ra.
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6.6.  Tinh hinh kiém tra chét lwgng sin phim/dich vy

Ban lanh dao Cong ty nhan thic rit & ring: chit lugng san pham chinh 13 hinh anh va uy tin cla
doanh nghigp trén thi truong. Chinh vi vay, viéc quan tri chét luong luén duge dat 1én hang déu
trong hé théng quan tri cta Cong ty. Viéc kiém tra, gidm sat chat lugng duge xay dung trén md
hinh quén ly khep kin tir khau nhép nguyén vit lidu, va cac yéu t§ diu vao cho téi khau san xuit
san pham va cudi ciing 14 luu kho hoic vin chuyén téi kho ctia khach hang. Bén canh do, Cong
ty ciing ddy manh viéc sir dung cac hé thong may méc thiét bj kidm tra chit lugng, nham dat
duoc hiéu qua cao.Pé di tiéu chuin cung cép ra thi trrdng, cac san phdm ctia Céng ty déu phai
trai qua nhitng c6ng doan kiém tra, gidm sat nghiém ngit bang ¢4 ngudi va may moc.

Véi dinh huéng phat trién ra thi truong nude ngoai, ban lanh dao Céng ty chu truong xdy dyng
b6 tidu chudn chit lvgng cho timg san pham ctia minh, phil hgp véi céc tidu chudn chit lugng
trén thé gi6i. He thong quan 1y chit lugng cua Céng ty dang dugce xdy dung va din hoan thién
theo cic yéu cau tidu chuin cta Heé théng quan Iy chét lugng 1SO 9001 : 2015. Day la mot hé
théng quan Iy chit hrong tién tién hién nay, giiip cac doanh nghiép c6 thé quan ly céc cong viéc
hiing ngay mét cach hiéu qué va cé hé thong, véi céc tidu chudn dwoc ap dung toan thé gidi.

6.7. Hoat dong Marketing
Bén canh thuc hién tét cong tic quan Iy chét lugng, va sb lwong sin pham, Céng ty ciing quan
tdm toi cong tac quang ba, gidi thi€u sin pham, va phén phéi san phdm mét cach t6t nhit t6i
khach hang. Véi phuong chdm: mdi can by cong nhén vién trong Cong ty 1a mot hat nhan quang
ba hinh anh, thuvong hi€u va san pham cia doanh nghiép ra thi truong, ban lanh dao Céng ty
dinh ky t6 chiic cac budi dao tao vé vin héa doanh nghiép, tic phong va thai d6 lam viéc chuin
mirc cho nhin vién, va cac bubi toa dam nhén dién thuong higu san phdm inox va dém cua Tung
Khénh, gitup cin bd cong nhan vién hiéu hon vé san phdm ctia Céng ty. Dong thoi, xdy dyng
long tr hio ctia ho d6i véi nhitng san phdm do chinh ho tao ra. Trong ndm qua, Céng ty da thuc
hién rét t6t hoat dong marketing theo nhimg dic thu riéng ciia nganh nghé va di dat duoc nhitng
hiéu qua cao. San pham cia Céng ty da dwoc nhidu khach hang va ddi tac trong va ngoai nudc
biét va tim dén, ddc biét 1a trén thj truong céc tinh mién Béic nhw: Hai Phong, Bic Ninh, Ha
Nam, Ninh Binh, Nam Dinh, Thai Binh, Lang Son, Quang Ninh,... hinh thanh mét thuong hiéu
¢6 uy tin va chit lwong. Hién tai, Cong ty dang &p dung chién lrgc marketing-mix (4P) cho cac
hoat déng marketing ctia minh bao gbm:
% San phidm (Products)
Hoat déng nghién ciru thi truong luén dwge Tung Khénh quan tm ding mire, nhim c6 k& hoach
cai tién, va phat trién cac dong san phim pha hop véi xu thé va thi yéu cia thi tredng muc tiéu.
Cung vé6i d6, hoat dong nghién ciru phat trién san phém mai lubn duge coi trong, nhim tim
kiém thém cdc dong san phdm méi t8i vu so véi tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, ddng
thoi, tao diéu kién tan dung nhitng yéu t6 maéi trong san pham, cing c6 thém cic déc tinh cia
dong san pham cii, nhir d6 bén, d6 sang bong, ddng tinh x40, chéng cong vénh,..., gitip ting d6
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dai vong ddi, tudi tho cia cac dong san pham di cé. Quy trinh quan trj chit lwong khép kin duoc
ap dung tir khau lua chon ngudn cung, t6i khau van chuyen thanh pham t6i tay khach hang, giiup
kiém soét chét hrong cua san pham d4u ra. Muyc dich cudi clng va tién quyét cia chinh sich san
phim 1a dap ting t6t nhét nhu ciu da dang cua khich hang.

% Chinh sach gis ca (Price)
Bén canh chit lugng san pham, chinh sich gi ca la yéu t6 quyét dinh dén tlnh canh tranh trong
moi linh vire hoat dong san xuét kinh doanh. Ban l&nh dao Cong ty luén cb ging duy tri chinh
sach gia dong b6 va nhit quan cho hé thong phén ph01 gilip gid ca cta san pham t6i tay khach
hang lu6n 6n dinh. D& thwc hién binh n gia va cung cdp san phim chit luorng vo1 muc gia hop
Iy nhét, Cong ty luén chu dong da dang héa ngudn cung dé c6 duge mirc gid tot nhét ké tir khau
dAu vao, ludén d& cao tinh thin tlet kiém va duy tri trdch nhiém cao trong hoat dong kinh doanh,
giam téi da cdc chi phi khéng cén thiét, nham mang tGi khach hang mic gi4 ti vu nhét. Hon thé
nita, théng qua céc bao céo du bdo nhu cau cua thi tru'orng cho timg dong sin phim, Céng ty xay
dung ké hoach Iru kho mét cach hop 1y, giam thiéu t5i da nhimng rai ro thiéu nguyén ligu trong
san xuit, hay thiéu hang héa cung ng ra thi trucmg Cung véi do, su linh hoat trong cdc quyét
dinh kinh doanh cua ban lanh dao duéi sy dé xuét cua phong ké hoach — kinh doanh, giup cho
chinh sich gia ciia doanh nghiép luén duoc bé sung thay dbi cho phu hgp véi nhitng bién dong
trong tirng phan khic thj trueong.

< Hoat ddng xiic tién thwong mai (Promotion)
Nhén thire 18 ring: gi4 tri ciia mot doanh nghiép khong don thudn duoc thé hién bing doanh thu,
loi nhudn, tai sin clia doanh nghiép ma chinh la théng qua hinh anh thwong hiéu doanh nghiép
trén thi trudng, ban lanh dao Céng ty khong ngimg nd lyc quang ba thuong hiéu Tung Khanh
trén thj truong gin véi “chét luong va uy tin”. Sau hon 20 ndm hoat déng, thuwong hiéu dd inox
Tung Khénh va dém Han Quéc cao cép Ting Khanh di dugc khing dinh va duge nhidu khach
hang va dbi tic ghi nhan. Céng ty dang hudng t6i viée xay dung chién lwgc phat trién thuong
hiéu mét cach chuyén nghiép, béng vi¢c x8y dung b nhan dang thuong hiéu véi cdc cong viée
nhu: gfm nhén, dit tén thuong hiéu, thiét ké logo, sang tao slogan, xdy dung b6 quy chuén
huéng din sit dung, quy ché gin nhan va nhan dién thuong hiéu theo ding quy chuin quéc té,
va da ding ky ban quyén thuong higu san phim tai Cuc S¢& hitu Tri tué.
Ban lanh dao Céng ty ciing tich cuc mang c4c san phdm tham gia céc hdi cho, trién 15m nganh
hay céc bu01 hi thao chia s& kinh nghiém, sy kién gy quy, ..., va da dat dugec mot sé bing
khen, gidy khen ghi nhdn nhiing dong gop ciia Cong ty trong cac sy kién va sy phat trién cia
nganh. Ngoai ra, Cong ty di va dang tich cuc quang bd thuong hiéu, hinh 4nh clia minh théng
qua c4c kénh théng tin hién dai dé thong tin dwoc truyén tai téi khach hing da dang va chi tiét
hon,dic biét 13 thong qua website ctia Céng ty va mot sé website chuyén nganh lién quan téi san
xuit dd gia dung, thiét bj bép, db trang tri noi — ngoai thit bing inox, va dém cao cap. Uy tin va
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thuong hiu ctia Cong ty luén 1a mét 101 khing dinh chét lwgng san phim ddi véi cac dbi tac va
ban hang.

% Céc kénh phén phéi (Place)
Pbi véi thi trudng trong nude, Cong ty dang lién két hop tac véi mot sb nha phén phéi doc 1ap
tai mot s6 tinh mién Bic nhu: Ha Nam, Bic Ninh, Lang Son, Nam Dinh, Thai Binh, Ninh Binh,
gilip san pham do inox va dém cao cap Tung Khanh dén dwoc tay khach hang, ngudi tiéu ding
mdt cach nhanh chéng va d& dang hon. Hoat dong ctia cdc nha phén phdi nay dang phat huy
hiéu qua tbt, dem lai nhimg hop df”)ng 1au dai, tao doanh thu 6n dinh va tang trudng cho Cong ty.
Ngoai ra, Cong ty vin dang trién khai xdy dung cAc kénh phan phéi ngoai nhing dja ban truyén
théng (dang nghién ctru m& réng ra thém mét sb tinh TAy Béc va mién Trung) nhim mo rong
thém thi truong.
Dbi voi thi truong xudt khau san pham inox va dém, Cong ty dang trong giai doan tham do, tim
hiéu va nghién ctru thi trudng; lam viée véi cac ddi tac tai cac thi truong muc tiéu nhu: Nhat,
Han Quéc, My, va mot sé nuée Péng Nam A. Péi véi cac thi trudong nay, Cong ty chi truong
ky két hop tac doc quyén véi cac dai dién nhip khau cia timg thi trudng, 1am nhu vy s& gilip
Cong ty ¢6 thé tAn dung duoc hé théng phin phéi rong 16n sin c6 cua dbi tac tai cic thi trudng
xa la, giam cac chi phi xdm nhép thi truong, df’ing thoi, tao diéu kién cho sén phém cua Cong ty
nhép khéu dé dang hon, va dugc canh tranh song phing véi céc hing d6 inox va dém ndi dia cua
nudce so tai.

6.8.  Nhdn hi¢u thwong mgi, ding ky phdt minh sing ché va ban quyén

CiNg HO XA DD Sl VIR T NAM
B0 R 06 WA UG e
GIAY CHUNG NHAN
DANG KY NHAN HIEU HANG HOA
SEEETLG
Biéu tugng trén dugc Cong ty thong nhat dung ehol eI Y O
lam nhan hiéu cho tit ca cic san pham cia B g _
s % _ ¥ 4 ® i % S e Qe diinh sde A309000 B gy 210 NG
Cong ty, cung V0'1 do ]a ten cong ty: Tung ANt 10 DL gapd¥ RSRT Ta:iin, 1R bk Ve 4 HEGAY S el s 18 i b
Khénh, duge didp noi 1én trén san pham. Hién
tai, Cong ty dd ding ky ban quyén va s& hitu
tri tué voi bo nhén dién thuong hiéu san pham
cia Cong ty bao gom ca logo va nhin hiéu
trén.
ket vt
[aE e RS (3R
Vi G THLER
(‘%M’/V i
TR e
LR U Feda Viar Tne
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6.9. Cdc hop déng lom dang thuc hién hodc dd dwoc ky két
Bang 6 — Danh séch cac hop dong tidu bidu
h N e s A s r o
STT Khéch hang LB g Sén phim Tong g ty]
thwe hién hop dong
Nam 2020 - | Hat nhya + Hoa |
1 | Co TNHH Ngoc L s
Ong ty goc Long 2021 Chit PPG 57.808.488.200
Cong ty TNHH Y ehezkel Aharon N Ging tay cao su
2 ; Nam 2 .574.236.
(Chemifrod) LTD, Israel 2020 | anhwamppp | 19974236085
Cong ty Techno Packing SL New Ging tay nhya
i 20 : .144.254,
3 York, Hoa Ky Nam 20 HDPE 9.144.254.372
TCP thu i v san xudt Céng i 5
4 | CTCP thuong mai va sin xua Nim 2020 | ~OlSMONCONE | o )eq 634,602
Toan An Khanh barrier, gia inox
CP xay lip thiét bj tién | Nim 2020 - | Vai gm, vai dé
- C.T }fay aPt i€t bi phwong tién adm 0 Vai gam, .val dét 6.916.503.990
giao théng Vinamex 2021 thoi
M r 5 ;'\t
6 | Cong ty TNHH Pai Dérc Tan Nim 2020 S 5.878.400.000
_ khau trang
Cong ty TNHH Valsons Traders 5
p Géng tay PVC,
7 | Exportaciones, Sociedad Nam 2020 ang tay PV 4.650.841.423
o " nhua HDPE
Limitada, Tay Ban Nha
Céu thang, |
8 | CTCP Tép Poan 202 Nam 2020 AUTIAng an 4 530.782.211
can inox
9 | Cong ty Defimex SA, Bi Ném 2020 Gang tay HDPE 3.234.186.347
CTCP TM XNK va két cdu thép Thép tim, thép
0 ) Nam 2020 . 3.036.443.533
1 Hung Thinh Phét am hinh
; Niam 2020 - | Cong inox, gi
11 | CTCP Hoang Long Bfc Can am Ong TOX, BANE | 1 353.593.000
2021 tay cao su
Cong ty TNHH B.H.W Import & 5 Géng tay cao su
Nim 2020 2.113.432.745
% | Wiarleeting T, Tsre) am va nhua HDPE
Cong ty TNHH Zubairi Plastic Gine tav nhua
13 | Bags Industry LLC, Cc tiéu Nam 2020 g‘ y‘ o 1.820.453.680
£ F o o i PE va Nitrile
vuong quoc A rap thong nhat
0 NHH Dekos R, S.R.
g, | “o0g INHHDeos R, 8RO, | o soan Ging tay 1.165.352.632
Cong hoa Séc
iai phép cd ¢ tho am 2020 - ..
5 | CTCP gidi phip cong nght théng | Ném 2020 Cng inox 1.142.900.000
tin Viét Hing 2021
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16 | Cong ty Great Bear BV, Bi Nam 2020 Thuong mai 1.029.122.772
17 | CTCP Thuong Mai Hoang Hai Nam 2020 Thép khong gi 946.770.000
Cé Mattroi S.R.O, Cdng h¢
18 Sg:g S ORER02 | NEm 2020 Ging tay 930.148.259
Tép doan Euro Enterprise Srot
19 i A 3
Max Euro, Céng hoa Séc Nam 2020 Gang tay HDPE 903.436.191
Céng ty TNHH thuong mai va ot cai dai bang,
g | -onE W AU Uidong my Nim 2020 | ¢t rulo quin 838.750.000
dich vy Ha Duyén . .
bang vai
21 | Cong ty A+ C Softworx SRO Nam 2020 Géng tay 715.326.584
Co k¥ thuét cd hié
gg | ML S TIGEEONE ey Nim 2020 Méng inox 689.409.600
Cong Tién
23 | Cong ty Solid Pack S.A. Nam 2020 Géang tay cao su 682.591.132
Cong ty TNHH Pau Tu Xay 3 g .
202 .990.
24 Dung Manh Toan Nam 0 Cong, ctra inox 678.990.400
25 | COngty Vipor SRO —Nadrazni, | o Ging tay 455.476.829
Cong hoa Séc
Cong ty TNHH OTI General 5 5
2020 Gang t .909.
26 Trading SR, Romania Nam ing tay 411.909.845
Coéng ty hop danh Mitchell Gold 5
i Nim 2020 Gang t 359.184.4
27" | & Bob Williams, Hoa K3 . ey TRIEAS
Tu, givong, ba
28 | Cong ty TNHH Viét Sao Nam 2020 | &Y ONS ban 355.300.000
ghe inox
Coéng ty TNHH Tritech . _
2020 M .100.
- Engineering Co.,Ltd, Thai Lan e e SR
) Gid inox, cong
0 NHH Th 3 ) .
30 |ConetyT JUONEMALVE | Nam 2020 inox, céng 336.421.140
dich vu céng nghiép Rose )
barrier
4 ; ise SP Z.0.
31 | Tép doan Enterprise SP Z.0.0, Ném 2020 Ging tay 313.889.549
Phan Lan
TR AN Tl e
39 CTCP giai phap cong nghé Nam Nim 2020 U inox, thing 296.230.000

Long

inox, cong xép
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Cong inox, gia,

33 | Bénhvién y hoc cb truyén Nim 2020 | giudng, ghé inox, 292.606.600
va dém
CTCP tu van déu tu va xdy d :
34 Che Hvan cautrvaxay g | \xm 2020 Cdng inox 264.082.500
Co TNHH x4y dung HA Ang rio, co
35 | OREYY xay dung HAN | 200 | Hang rio, cong 230.467.600
Viét Nam 1nox
Cb TNHH kinh mét B3 ) 2p, bc vi
36 | -OnBY HELat Ao Nam 2020 | 28 hep,ocvit, |0 000 000
Quang ban 1¢
Cong ty TNHH dém mt
37 | Conel em mut Ngoc Nim 2020 Vai 220.000.000
Son
Cong ty TNHH x4 Ho3 ,
38 Lg:g By xdy dyngHodng | . 5000 Céng inox 209.000.000
39 CT(?P co khi va x4y dung Minh Niim 2020 Gia c:)ng ‘tl‘(_)l’l 201 208.450.000
Truong cong inox
40 | Cong ty TNHH Khéi Nguyén Tan | Niam 2020 Thiét bi inox 182.160.000
A M A ~ .
gp | Orety TNHEMIV dlnmrady | o s Cdng inox 177.100.000
dung phat trién An Duong
Cong ty tu nhian Bag Design 3 .
: 2020 Gang t 176.653.
. Lukasz Stanislawowski, Phan Lan hem ang tay 76853306
43 | CTCP thuong maidich vucang |0, 000 Céng inox 176.357.500
Hai Phong
, e
44 | CTCP nhya x6p Viét Nam Nam 2020 an ‘;;00’2 chad 168.795.000
45 Sff’Qg v INHHxay dpmg Nefin. | o0 ot Cng inox 165.660.000
1-
5 NHH thyc nghié -
46 | 008 g g St Dt Niim 2020 Cdng inox 136.290.000
Nzm 2020 - Cdng, cot o
47 | Céng ty TNHH Inter Art Sai Gon | o™ HILE, el 135.300.000
2021 Nox
5 NHH thiét bi bép cd ‘.
g5 | CONBW T ictbibepeong | \xi0020 | Ban ghé inox 127.380.000
nghié€p Chefo
go | S Colkixay dmp thwomg. | o, o690 Cbng inox 125.285.000

mai Trudong Loc
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50 | Cong ty TNHH MTV Ngoc Son Nam 2020 Céng inox 123.268.200

51 | Céngty TNHH Vi Nhat Minh Nam 2020 Cébng inox 121.198.000
Cong ty lién doanh lang quéc té .

52 4 5
Huéng Duong GS-HP Nam 2020 Cong inox 111.690.700
Céng ty TNHH dién luc Hié ,

53 | =28l T URP Nim 2020 Céng inox 110.550.000
Phude

54 | CTCP xay dung Tan Loc Nam 2020 Thiét bi inox 104.588.000
Cd TNHH Metal — Mart Viét :

55 | onety clal = YAt Vit | Nam 2020 Cdng inox 100.006.500
Nam

TONG CONG 140.840.349.485

(Nguon: CTCP San xudt va Thuwong mai Tung Khdnh)

Trén diy 14 nhitng hop ddng tiéu biéu da dwgc ky két trong ndm 2020 va tong hop tdng gia tri
bén hang cia c ndm, cho timg khach hang tidu biéu ctia Cong ty. Hau hét cac hop dong c6 gia
tri 16n, déu 12 hop ddng véi nhitng déi tac, ban hang 1au nim, va hing nim, Cong ty thuong tién
hanh ky két Bién ban thoa thuan/Hop ddng nguyén tic v& viéc cung (g san pham/dich vu déi
véi nhitng khach hang nay. Trén co s& nhitng Bién ban thao thuin/Hop ddng nguyén téc, khi
khich hang phét sinh nhu cau nhap hang, Céng ty va khach hang s& tién hanh ky két thém cac
Hop ddng thye hién, nén s6 lugng hop ddng trong mot nim ciia mdi khach hang 13 twong ddi 16n
va cac hop dong khéng cé thoi han.

7. Béo cio két qua hoat déng kinh doanh
7.1.  Tém tidt mpt sé chi tiéu chi yéu vé hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia cong ty
7.1.1. Két qua hoat dong kinh doanh
Bang 7 — Két qua hoat déng san xuét kinh doanh
DVT gié tri: dong

STT Cic khoan muc Niim 2019 Niim 2020 v tang]
giam
1 | Téng gis tri tai sin 81.869.900.140 | 93.586.804.881 | 14,31%
2 | Vén chii s& hivu (VCSH) 52.647.292.660 | 55.836.254.204 | 6,06%
3 | Doanh thu thuan 134.223.693.802 | 131.766.510.502 | (1,83%)
4 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 3.525.008.765 |  3.906.531.365 | 10,82%
5 | Loi nhuan khac 526.331.167 33.274.884 | (93,68%)
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Loi nhun trudc thué 4.051.339.932 |  3.939.806.250 | (2,75%)

Loi nhuin sau thué (LNST) 3.001.941.939 3.188.961.544 | 6,23%

Ty 18 loi nhudn tra cb tirc (%) - - _

o [ ee | | O

Ty 18 LNST/VCSH binh quan (%) 5,18% 5,88% -

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2020 ciia CTCP Sén xudt va T hwong mai Ting Khdnh)

7.2.  Nhiing nhdn t6 anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh cia Cong ty

* Nhitng nhén t6 thuén loi
» Tinh hinh chinh tri — xd hoi:
Tinh hinh chinh tri - x3 héi trong nuéc 6n dinh glup cac doanh nghi€p an tim trong viéc phat
trién hoat dong san xuit kinh doanh; tao tién dé va didu kién thuan lgi cho céc doanh nghiép xiy
dung ké hoach dAu tur phat trién dai han. Bén canh d6, trong ndm 2020, Chinh phui di c6 nhung
bién phép, dua ra cac chlnh sach dbi phé voi dai dich Covid — 19, mdt cach kip thoi va quyét
liét, nhdm dam bao su én dinh cta toan xa héi, va dugc lanh dao the glO'l danh gid cao. Ngoai ra,
tinh hinh chinh tri — x4 hdi déng gép dang ké vao viéc thu hit ngudn von dau tw nuwde ngoai FDI
chdy vdo cdc nganh kinh té cta Viét Nam.
» Chinh sdch khuyén khich ciia chinh quyén dia phuong va ciia Nha Nude:
Nghé san xuét sit thép duoc coi 1a nghé truyén thdng, ndi tiéng tir bao doi nay ctia thanh phd
Hai Phong. Hién nay, chinh quyén Hai Phong dang chu truong phat trién quy hoach lang nghé
tai cac dia phuong theo dung chi truong ctia Pang va Nha nuéc, véi cic chinh sich khuyén
khich hoat dong san xuét kinh doanh tu phat nho 1€ tép trung tré thanh cic doanh nghiép hoat
dong quy ci va c6 ding ky glay phép kinh doanh. Cing véi d6 1a chu truong cong nghiép hoa
hién dai hoa dit nuée, phat trién nganh san xuét trong nude, dic biét 1a sin xudt ticu diung lam
thé manh, cung 12 mét lgi thé cho cdc doanh nghiép sin xuit db gia dung, dd trang tri inox va
dém cao cap nhur CTCP San xuit va Thuong mai Tung Khénh. Hon thé nita, Nha nuéc cling dua
ra cdc chinh sach khuyén khich cdc doanh nghiép 4p dung cong nghé cao vao san phim san xut
ctia minh trong thoi dai 4.0 hién nay. Diéu nay tao dong luc cho ban linh dao Cong ty manh dan
mé rong san xudt cic mit hang tir dong hoa va c6 yéu té dién tir cong nghé cao nhu: barrier tu
dong, ctra truot tw dong, cong xép dién tr,. ..
> Ngubn nhdn lyc:
Ban lanh dao Cong ty 1a nhitng con ngudi niing ddng, c6 kinh nghiém, va nhay bén da xdy dung
ké hoach phat trién ngfn — trung — dai han cho Céng ty mot cach cé hé théng, phi hop vai nang
lc hoat déng, tiém lyc tai chinh cua Cong ty va xu huéng phat trién vi mé cta nganh va nén
kinh té. Chinh nhiing con ngudi ndy da dua ra quyét sach chuyén huéng hoat dong kinh doanh
ging tay va mdy méc nho, gitip Céng ty c6 ngudn thu 6n dinh trong thdi gian khé khin cia dich
bénh trong ndm 2020. Cing véi dd, doi ngii chuyén gia, lao dong k¥ thuit cong nghé cé kién
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thitc chuyén sau, nhiéu kinh nghiém va ngudn nhén céng thdm nién, linh nghé, chii yéu duoc
tuyen dung ngay tai dia phuorng 12 mét 1gi thé 16n cua Cong ty.

> Nguén e phuc vu sén xudt:

Ngudn lwc phuc vy san xuét bao gbm: may méc, trang thiét bi va cac yéu té dan vao phuc vu
hoat dong san xuit luén duge quan tim ding muc. Trang thiét bj k§ thuat may moc san xuét
cua cong ty ludn dwoc bao tri bido dudng, va cé phuong 4n thay thé khi cin thiét, nhim dam bao
s6 lwong, va chit lugng phuc vy cho qud trinh san xuét kinh doanh cia Céng ty, giam thiéu t6i
da nhiing rii ro tir viéc gian doan san xuét. May méc clia Céng ty déu duge nhip khiu tir cac
nuoc c6 trinh d§ cong nghé ky thuft san xuat phat trién, tao diéu kién cho Cong ty trong viée
trién khai tw déng hoa ting phan din t6i tu dong hoa hoan toan gitp cho viée quan trj chét
Iwong san pham dé dang hon. Nguon nguyén vét liéu ddu vao én dinh, nhe mang lwoi nha cung
tng chién luge, phan thanh nhidu clp, luén dap ing du vé ca sé lugng va chét lugng cho qua
trinh san xuét va kinh doanh thwong mai.

% Nhitng nhin t6 kho khin
» Tinh hinh kinh té:
Tinh hinh kinh té trong nudc va thé giéi c¢6 nhiéu blen dong phirc tap, déc biét 1a tinh hinh cing
thing trong quan hé thlrong mai M¥ — Trung tir cudi nim 2018, da tac dong ti€u cyc t6i gia ca
hang hoa nhap khiu — xut khéu cua Viét Nam trong ndm 2019. Inox dwoc san xudt tir sit thép
nhung ngudn phéi sét thép nhap khéu ctia Viét Nam chu ycu dén tir Trung Quéc di gay nhleu
kho khin trong viée san xudt st thep noi chung va san xuit inox néi riéng. Bén canh d6, ngudn
nhap khiu inox ciia Viét Nam dén tir Han Qudc, nhung do ty gid bi thay i nén gla cé nhip
khiu cung bi bién dong twong g, khién cac doanh nghiép nhap khau inox v san xuét dd inox
giip rat nhiéu khé khan trong viée quan ly chinh sich gid ctia minh. Ngoai ra, cac cudc chién
tranh thuong mai nhu: chién tranh thwong mai My — Trung, Nhit — Trung, Han — Nhit dién ra
phirc tap, cac doanh nghiép nhu Cong ty s& van gip rat nhiu kho khin trong cz’lc nam tiép theo,
dic biét la ty gIa va gia ca nguyén heu dau vao phai nhap khiu. Nim 2020, nén kinh té thé gioi
n6i chung va nén kinh & cta céc qubc gia n6i riéng roi vao tinh trang khiing hoang va suy thoai
do nhitng tic dong ti€u cuc, khong thé lwomg trude tir dai dich Covid — 19, khién cho hoat dong
théng thwong ndi dia va qudc t& déu bj dinh tré, gy thiét hai 1én dén hoat dong san xuét kinh
doanh cia cac doanh nghiép, trong d6 ¢6 Tung Khénh.
» Su canh tranh tir cde doanh nghiép nedce ngodi:
Nim 2019nim ky két c4c hiép dinh thuong mai tw do gilta Viét Nam va céc nude, cac khu vue
kinh t€ trén thé gi6i, trong khi d6, nim 2020 chinh 13 nim ban 1& cho viéc thyc hién trién khai
cac hiép dinh nay.Viéc md clra hoi nhip nén kinh té, giam hang rao thué quan tién t6i thué quan
vé 0 giffa cac nude trong hiép dinh thuong mai 1a co hdi, va thach thic ddi véi cic doanh
nghiép. P61 véi cic doanh nghiép san xudt véi quy mé nhé nhu CTCP San xuit va Thwong mai
Tung Khanh, didy la mot thach thirc v6 cing 16n khi phai canh tranh véi cic nha san xuit tir
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nuéc ngoai co trinh d6 cong nghé hién dai hon véi quy mé va tidm luc tai chinh 16n hon, Piac
biét, khi ma Hiép dinh dbi tac toan dién va tién b xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép
dinh thuvong mai ty do Viét Nam — Chau Au (EVFTA) c6 hidu lyc, kha ning s6 luong cdc doanh
nghiép clia cic nuwde thanh vién d6 v& Viét Nam 1a rét 16n, dang va s& tao nén mot méi trudong
canh tranh ngay cang khéc liét hon.

> Nguon von dau tu:

bé tal trg vén cho viéc cai tién va diu tu may moc san xuét cén mat nguon von rét lon, ma
nguon vbn néi tai ben trong Cong ty khong c6 du kha ning dé dap tmg,vi vay, nguédn di vay la
mét gidi phap tit yéu. Tuy nhién, cdc doanh nghiép tir nhén vira va nhé thwong gip rat nhidu
kho khin trong viée vay vén, do chinh sach cho vay cua cac ngén hang thwong mai ngdy cang bi
that chit vi lo ngal ng x4u. Nam 2019, cic ngan hang dd diéu chinh néng cao diéu kién cho vay
von va yéu ciu Ve tai san thé chap, khién cho Cong ty gap kho khan trong viéce tlep cin ngudn
vbn vay dé cing cb, va phét trién hoat dong san xudt kinh doanh cta minh. Nim 2020, mic du,
trong giai doan “hdu Covid”, h¢ théng ngan hang ciing di dua ra rit nhidu chinh sich khuyén
khich doanh nghlep vay dé dau tu, phuc hdi hoat dong, song nhiing rii ro khong nho tir dai dich
Covid — 19 dén nen kinh té trong nudc vAn con dang hién hién trude mét, da ngan cac doanh

nghiép tu tin vay vén.
8. Vi thé ciia cong ty so véi cdc doanh nghiép khac trong cling nganh

8.1.  Vithé cita Céng ty trong nganh

Péi véi mang hoat dong thuong mai, hang hda ciia Céng ty da duogc van chuyén khip Bic —
Trung — Nam, tuy nhién vigc nhén dién thuwong hiéu ciia Céng ty van con gip rat nhidu kho
khén, phﬁn 16n 1a do dic diém nganh thuong mai cua Viét Nam chua c6 théi quen gén mac
thwong mai két hop véi méc ciia nha san xut. Ngugc lai, & méng hoat dong san xuit dd inox,
thuong hiéu Tung Khénh d3i duge khing dinh trén thj truong qua hon 20 nim hoat déng. San
phim db inox cia Cong ty tuy chwa dugc phan phdi rong khip trén cac tinh thanh ciia ca nudec,
nhung lai rit 6 tiéng va duoc cdc ban hang biét dén tai cac thi truong muc ti€u nhu: Hai Phong,
Ha Nam, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh, Lang Son, Quang Ninh, Bic Ninh. Viéc gin nhan
méc dip ndi thuong hidu “Ting Khanh” dwoc thuc hién trén ting san phim, va dugc kiém tra
k¥ ludng truée khi xudt xwong. D gia dung va trang tri ni — ngoai thit inox Tung Khanh luén
dwoc gin lién véi uy tin va chit lugng. Bén canh dé, san xuit dém Han Quéc cao clp dang dugc
Cong ty trién khai trong vai ndm tro lai diy va ciing dan khéng dinh tén tudi ctia minh trén thi
trudng, ximg ding v6i hinh anh thuong hiéu “Ting Khanh” uy tin va chat lugng, San phim cta
Céng ty c6 sitc canh tranh cao trén thi treong. Hién tai, mang Iwéi nha phan phdi san phém cua
Cong ty vin dang duge phat trién voi gin 50 dai Iy phan phéi cdp 1 va c4c showroom trung bay
trén thi trudng cac tinh thanh mién Bic.
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Tuy nhién lgi thé canh tranh 16n nhat dugc ban lanh dao Cong ty xac dinh chinh 13 ngudn luc
con ngudi. Sy tinh gon trong co cu té chirc va van hanh bo may quan ly; cing voi luc luo'ng lao
dong ciia Cong ty doéi dao, cé trinh d6 chuyén mén cao, nhiéu kinh nghlem trong san xuit; van
hanh c4c thiét bi may méc san xuét ap dung k¥ thuét cong nghé cao; tit ca da tao nén su thanh
cong va dam bdo tuong lai phét trién ciia CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khénh trong
nhiéu nim SAp toi.

8.2.  Trién vong phit trién ciia nganh

Thuong mai la hoat ddng khéng thé thiéu do1 véi tat ca cic nén kinh té. Céng ty dang thuc hién
thwong mai mot sé san phdm chinh, bao gom hat nhya, héa chit, thép cuon khong gi, ging tay
(cao su va nylon), may mdc thiét bi san xuit khau trang. Hién tai, nhu cdu san xuét nhya 13 rét
16n. Theo béo céo ctia Hiép hoi nhya Viét Nam (VPA), tuy la mét nganh méi nhung toc do ting
truong binh quén clia nganh nay vao khoang 16% - 18% trong vong 5 ndm tré lai ddy, va dy bao
s€ tang 1€n 20% vao nam 2021, trong d6 c6 nhitng mat hang tdng 100%, thé hién stc nong cua
nganh san xuat nhua. Hién tai, Viét Nam dang co khoang 4.000 doanh nghiép hoat dong trong
nganh nay,diéu nay dam bao cho trién vong phat trién thuwong mai cac nguyén vat liéu phuy tro
cho nganh san xuét nhya nhu: hat nhya, va héa chit phy gia. Cung v6i d6, thuong mai thép
khéng gi cua Viét Nam Iudn s6i dong. Thép khong gi, vai nhung ung dung rong rdi ctia né, cod
anh hucmg rat 16n t6i nhidu nganh, va linh vue san xuat trong nén kinh té, dic biét Ia san xuét
céc chi tiét dung cu doi hoi sy tinh xao vdi d6 bén cao. Hoat dong thuong mai thép khong gi sé
con tiép tuc phat trién manh mé trong nhiéu nim nita.

Dai dich Covid — 19 d4 néng cao y thirc cliia ngudi dan: bao vé dudng hé hip va sirc khoe ciia
minh khoi khéi bui, va virus, vi khudn gay bénh, biang viéc deo khiu trang thuong xuyén khi di
ra dwong.Chinh vi viy, nhu ciu nhip khiu may méc thiét bi san xuét khiu trang s€ con dwogc
duy tri trong vai ndm t6i, cho dén khi ciu thj trudng tré nén bio hoa. Péi véi xudt khiu ging tay
cao su va ging tay nylon, phuc vu cho nganh y t€ va nganh thuc pham, thi tru&mg xudt khéu cua
Cong ty tap trung vao céc nuéc thude khéi lién minh Chau Au, I3 nhing quoc gia c6 nén y té
phét trién, c6 tidu chudn, chudn muyc, va y thite vé sinh rét cao, cho nén, nhu ciu nhap khéu cac
san phim ging tay y té va ging tay thuc pham 1a rit 16n va én dinh. Véi cic hgp dong xuét khau
da dugc ky két, linh vuc thwong mai gang tay dugc xem 1a “ciru canh” cho hoat dong kinh
doanh ciia Céng ty trong nim 2020 day khé khén, va cung 14 tién @& dé ban ldnh dao Cong ty
cin nhac x4y dung ké hoach phit trién sang mét linh vire tidm ning mcn

Nhu cau sir dyng san phim inox thay thé cho c4c san phim 1am tir g3 va nhya dang ngdy cang
tang cao do tinh wu viét cla inox: gia ca pha1 ching, gon, nhe, va bén bi véi thoi gian. Trong khi
ngudn cung cho thi trudng thanh thi da sip dat t6i mtc du thira, thi trudng tai cac vung nbng
thén van con rat tiém ning dé phét trién, day ciing 1a thi truong ma Cong ty dang mubn diy
manh trong thoi gian téi. Ngoai ra, Cong ty ciing dang budc du tim hiéu va dit mdi quan hé 13u
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dai véi mot s6 dbi tac nuéce ngoai tai Nhat Ban, Han Quéc, My va mét vai nudc Péng Nam A,
1am tién @& cho viéc dua san pham ciia Céng ty ra thi tredng quc té.

Viée Viét Nam ky két cac Hiép dinh thuong mai, tuy dang tao ra mét thi trudng canh tranh gay
gat dbi voi cac doanh nghiép vira va nho, nhung ciing 13 hy vong cho viée phat trién xuét nhap
khiu hang héa d& dang hon, mé& ra thi truong rong lon khong bién gi6i. Ban lanh dao Céng ty
cung nhén thitc 15 drgc diéu nay nén khéng ngung cd ging ning cao trinh d§ cong nghé san
xudt, chit lvong san phim ctia minh véi mong mudn bién thach thirc thanh co héi.

8.3.  So sdnh vé tinh hinh tai chinh va hogt djng kinh doanh ciia cdc doanh nghig¢p trong
ciang nganh
Hién tai, trong hoat dong cua Cong ty, doanh thu tir méng hoat dong thuong mai chiém ty trong
cao hon, trong co c4u doanh thu thuin cua Cong ty. Tuy nhién, mang hoat dong san xuét cac san
phim inox déng gop phan 16n trong co cAu lgi nhudn gop cua Cong ty. Do d6, cac doanh nghiép
duoc dua ra so sanh 14 nhitng cong ty hoat dong trong linh virc throng mai va san xuit dd inox
khéc (theo bang duéi diy).

DVT gid tri: ty déng

Mi | Lei
Tén €3 x| Tong tai | Von Doanh | nhujn | ROA | ROE
en Cong ty © | sin | didulé |thuthudn| sau | (%) | (%)
phiéu £
thuée
CTCP Séan xuit va
Thuong mai Ting Khinh | TKG | 9425 | 463 131,77 | 3,19 | 3,62 | 5.88
CTCP Ché tao két cAu
: - ;) 6
{hép VNECO (HINX) SSM | 114,82 | ~55,01 43,07 1 | 4,18 | 9,94
CTCP Minh Hitu Lién
MHL | 240,7 | 5431 | 440,78 | 081 | 033 | 1,27
(HINX) |
SLIP Thép Tk Eiln = TDS | 392,16 | ~122,25 | 2.19691 | 21,61 | 495 | 8,00
Vnsteel
CTCP Thép VICASA -
R VCA | 312,98 | ~151,87 | 2.172,55 | 21,06 | 5,14 | 9.41
LBl bl KMT | 6923 | ~98,46 | 19145 | 608 | 089 | 477
Trung ‘
CTCP Thuwong mai - Xuat
: ; 1 1.417,84 2 8
ship khin Thi Bric TMC | 319,87 24 4 7,72 | 2,30 | 3,88

(Nguon: BCTC quy IV v BCTC kiém todn nim 2020 cia cdc cong ty)
Tir bang thdng ké & phia trén, Cong ty cd phin San xuét va Thuong mai Tung Khénh c¢é cac chi
tiéu tai chinh va két qua san xut kinh doanh & mirc trung binh so v6i cac doanh nghiép hoat
dong trong nganh twong duong, va ¢ quy mé vé vén twong déi gidng vei Cong ty.
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8.4. Ddnh gid vé sy phia hop dinh hwo’ng phit trién cia Cong ty véi dinh hwdng ciia
nganh, chinh sdch cia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

Xu hu’o*ng tiéu ding cua thé gi6i hién dai 1 thén thién v&i méi truong, glam thiéu t6i da céc tac
dong x4u t6i rimg va dét. Do dé, céc san phim gia dung, noi that lam tir g6 va nhwa, dic biét 1a
nhya bin, chit luong thip, s& bi han ché. San pham inox 13 mét lya chon thay thé t4i vu cho cic
chét liéu trén, v6i cac diic diém vuot trdi nhu bén, chéng chiu duge thoi tiét, con tring va cac tic
nhin méi trwong bén trong, d€ gia cong, tao hinh, va c6 do sang bong, d& lau chii dic biét phu
hop véi dd trang tri, ndi ngoal thit.Hon thé nita, Viét Nam 12 qudc gia ndm trong khi hau nhiét
déi, néng — am, khién cho tudi tho ctia d6 dac lam bang gd va nhya giam dang ké, so v&i cac vat
dung 1am bing inox. Do d6, viée phét trién san xuft cac san phim inox cua Céng ty rit phi hop
v6i xu thé phat trién cua nganh san xut db gia dung, do trang tri va dé cOng nghiép ¢ Viét Nam,
cling nhu trén thé gidi.

Bén canh d6, sau nhiing tdc dong tir dich bénh Covid — 19, ngudi din trén thé gioi va trong nudc
da ty néng cao y thic trong viée str dung khiu trang, ging tay y té,... dé bao vé strc khoe cia
bén thdn va gia dlnh truée nhiing tac dong xdu tir méi trudng xung quanh nhu: khéi, bui, vi
khuén, virus, va ndm méc gy bénh trong khong khi. Cho nén, huéng phat trién ddy manh hoat
ddng thwong mai may méc thiét bi san xuit khiu trang, va ging tay clia Cong ty, trong mét vai
ndm t6i, duge danh gia 13 dung dén, thic thoi, va pht hop v6i xu hudng tiéu ding va phat trién
chung ctia xa hi hién dai.

Ngodi ra, dinh huéng phat trién cdc nganh céng nghi€p va coéng nghiép phu trg cta Viét Nam,
clng vdi céc chinh sach khuyén khich phat trién cua Nha nuéc trong linh vyc nay, gitip nhu ciu
st dung cac san pham phu gia, va hoa chét ¢6 xu hudng tang lén. Hoat dong thuong mai héa
chit, béng soi, vai tAm,... vira gitip hé trg hoat d6ng san xuat dém cia chinh Céng ty, dong thoi,
pht hgp véi dinh huéng phét trién cta dét nuée.

9. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

9.1. 86 lugng vi co ciu ngwdi lao dong trong Cong ty
Bang 8 — 86 luong va co cAu ngudi lao dong

Tiéu chi phan loai S6 lwong TY 18 (%)
Phén logi theo trinh dj hoc vin/chuyén moén 63 100
- Trén @ai hoc 2 3,17
- Pai hoc 6 9,52
- Cao ding 8 12,70
- Trung cip k¥ thuét 16 25,40
- Lao dong pho thong 31 49,21
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Phan logi theo tinh chit céng viéc 63 100

- Lao ddng gian tiép 16 25,40

- Lao d6ng tryc tiép 47 74,60

(Nguon: CTCP Sén xudt va Thurong mai Ting Khanh)

9.2.  Chinh sdch dao tao, lirong thuéng, tro cip
9.2.1. Chinh sach dao tao
Cong ty luén c6 nhitng chinh sach khuyén khich cin bé c¢6ng nhan vién ty trao ddi kién thirc lam
viéc can thiét phu hop v6i ban than. Pdng thdi, diy manh cac hoat ddng dio tao, mé cac 16p boi
dudng kién thire, k¥ nang, dic biét 12 vé cac k¥ ning nghiép vu chuyén mén déi v6i nhan vién
quan 1y, nhan vién k¥ thuit; dao tao ning cao tay nghé cho cong nhén san xuit, van hanh truc
tiép may moc thiét bi thudc cac phin xudng, don vi san xuét. Viée dio tao tai Cong ty duoc thue
hién theo huéng nhu sau:

- Déi véi lao dong truc tiép: Cong ty chil trong dio tao tai chd trong qua trinh lam viée dé
ning cao trinh dé tay nghé va su hidu biét ciia ngudi lao dong. Ngudi lao dong ciing ludn
duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cic 16p dao tao ning cao trinh d§ vé chuyén
mdn nham d4p tmg duge yéu cdu méi trong cong tic, va nhu cau thing tién cho ban than.

- Déi véi lao dong tai cdc phong ban chuyén mén, nghiép vu k§ thuit: Cong ty luén tao diéu
kién tham gia cac khéa dio tao véi nganh nghé chuyén mén phi hop véi yéu clu cong viéc,
tham gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngin han, t6 chirc cac budi trao ddi, hoc tip vé
kién thirc chuyén mén va kién thirc ky thuét. DPac biét, cic cong nhan k§ thuit dwoc cip nhat
nhitng phuwong thirc cong nghé cao tién tién trén thé gidi trong viéc sira chira, bao dudng, bao
tri may méc thiét bi san xuét. Céng ty ciling khuyén khich su sang tao, tao didu kién cho déi
ngii chuyén gia k¥ thuat trong viéc thir nghiém nhitng cai tién méi va trién khai 4p dung vao
thue tién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Déi v6i nhan vién tai cac phong ban quan ly: Céng ty td chirc nhitng 16p nang cao kién thirc
quén 1y, t& chirc céc budi hop trao d6i kinh nghiém trong cong tac quan Iy didu hanh doanh
nghiép, phong ban, ludn tao diéu kién dé cdc nhéan vién quan ly tu dudng, hoc tip dé tro
thanh hat nhan nong ¢t quan tri Cong ty.

9.2.2. Chinh sich lwong thwéng, trg cap

- Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh sach lwong phu hop véi dic trung nganh nghé
hoat dong va bao dam cho ngudi lao ddng duge hudng diy da cic ché db theo quy dinh cia
Nha nuée, phu hgp véi trinh d9, ning luc va cdng viéc chuyén moén cia timg nguoi. Tién
lvong dugc thyuce hién theo nguyén tic phan phdi lao déng va hiéu qua hoat dong cua tirng bd
phéan. Tién lvong duoc sir dung nhur mét don bay dé kich thich ngudi lao dong tich cuc tham
gia vio hoat dong san xuét kinh doanh. Mirc lwong binh quéan 2020 d6i véi can b cong nhén
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vién Céng ty & mirc 7.000.000 dong/thang, muc luong nay da duge cai thién dang ké so voi
mtre luong binh quin cia nim 2019 (5 triéu dong/thang). Day 1a thu nhap thudc mirc kha so
V0i cdc doanh nghiép cing hoat dong trong nganh va so véi cac doanh nghiép khéc tai cling
dia phu’orng, dic biét trong bdi canh dich bénh dién ra phic tap trong thoi gian vira qua.
Trong diéu kién hoat dong kinh doanh phuc hdi va tré lai binh thuong, Cong ty s& c6 ging
nang cao mirc lwvong binh quén ciia nguoi lao dong 1én nira dé nguoi lao ddng yén tAm lam
viéc va gan b6 lau dai véi Cong ty.

- Chinh sach thuo'ng Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhén vién trong Céng ty g1a
ting niing suit lao déng va hiéu qua dong gop, dic biét 1a ddi voi dbi ngil lao dong truc tiép
vugt chi tiéu KPIs. Cong ty c6 chinh sach thudng dinh ky va thuéng d6t xuit cho ca nhan,
tap the c6 nhiing dong gép quan trong vao két qua hoat dong chung. Ngoai dugc thudng cac
quyén lgi duorc quy dinh boi Luét Lao ddng, cdn bd nhén vién trong Céng ty con duge
hudng mét s6 quyén loi khdc nhu dugc vu tién mua ¢b phiéu va trai phiéu ctia Cong ty. Mitc
d6 wu dai tiy thuge vao qua trinh cong téc, va mirc 6 déng gbép ctia ban than nguoi lao dong
cho Cong ty Viéc xét thudng cin cir vao thanh tich cua cac ¢4 nhén hoic tip thé trong vide
thyc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé phuong phap td chirc kinh doanh, tim
kiém duoc khach hang mdi, thi trudng méi, hoan thanh xuit sic nhiém vu dugce giao, dat
dwoc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng lang phi. Bén canh do, Céng ty cling xiy dung
cac didu khoan xtr 1y, ky ludt thich dang déi véi nhitng c4 nhan cé hanh vi géy thiét hai dén
hinh &nh va hoat dong san xuat kinh doanh cuia Céng ty.

- Chinh sach bao hiém, trg cép va phuc lgi: Viéc trich nép bao hiém xi héi, bao hidm y té va
bao hiém thit nghiép dwoc Cong ty trich ndp theo ding quy dinh ciia phap luit hién hanh.
Cong ty thuc hién c4c ché d¢ bao dam xa h01 cho ngudi lao dong theo Luit lao dong, ndi quy
lao dong. Cong ty ludn quan tdm dén doi séng va cai thlen diéu kién cho cén bo cOng nhin
vién. Hon thé nita, Céng ty ciing ludn chu trong dén van d& an toan lao dong cho lao déng
tric tiép san xuét tai cac phén xuéng. Cac ché d6 bao hiém lao déng, quén 4o, dung cu bao
h$ cho ngudi lao dong duge Cong ty trang bi va thuc hién diy di theo Luat lao déng. Hing
nim, Céng ty t6 chirc cac chuyén da ngoai, tham quan, nghi mat dinh ky cho cédn b cong

nhén vién trong Cong ty.

10.  Chinh séch cb tirc -
Céng ty s& chi trd b tirc cho cdc c¢b déng khi kinh doanh c6 13i va sau khi d3 hoan thanh cic
nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua Phép ludt, viéc ndy duge quy
dinh tai Piéu 1§ Cong ty. Ty 18 ¢b tirc s& dwoc Dai hoi dong cd dong quyét dinh dua trén co so

d& xuét cia Hoi ddng quan tri, cin ci vao két qud hoat dong kinh doanh ctia nim hoat dong va
phuong an hoat dong kinh doanh cua cac nim tiép theo. CS tirc dwoc chia cho cac cb dong
twong tmg véi ty 1é phan vén gop. Khi ¢b tire dugc chi tra theo quy dinh, Céng ty vin phai dam
bdo dugc kha ning thanh todn cac khodn ng va cac nghia vu khac khi dén han.
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Do Céng ty tip trung cdc ngudn lwe tai chinh vio vicc phét trién mé rong hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach déu tur vio mét sé du an trong nhitng ndm sap tgi, vi vay,
Dai hoi dong cb déng thidng nién nim 2020 @3 nhét tri quyét dmh khéng chia ¢b tirc. Tix khi
chuyén sang hinh thac CTCP, Cong ty van chua tién hanh chi tra ¢b tic cho cb déng. Dy kién
trong nim 2021, Cong ty c6 thé s& tién hanh chi tra ¢b tirc cho cic cb déng theo mite cb tirc s&
dwgc quyét dinh tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién gan nhat.

11.  Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Cidc chi tiéu co bdn
Nam tai chinh ciia Cong ty bat du tir ngay 01 théng 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hang
nim. Sé lidu trong bdo céo tai chinh cua Céng ty dugc tinh bang ddng Viét Nam, bao cdo tii
chinh duge 14p va trinh bay phii hop véi cac chudn muc, va ché d6 ké toan hién hanh cia Viét
Nam.

% Trich khiu hao Tai san ¢ dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh, tai san ¢b dinh v6 hinh dugc ghi nhén theo gid géc. Trong qué trinh st
dung, tai san c¢8 dinh hiru hinh, tai san ¢6 dinh vé hinh dugc ghi nhén theo nguyén gia, hao mon
lu§ ké va gia tri con lai.
Khau hao duge trich theo phwong phap dudng thang. Thoi gian khiu hao phu hop véi Théng tu
56 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia B& Tai chinh va duge ude tinh nhu sau:

Loai tai san Thoi gian khiu hao
- Nha ctra, vat kién tric 3 -18 nim
- M4y mdc, thiét bi 6 — 10 nam
- Phuong tién vén tai 7 —10 ndm

% Thanh todn cic khoan no dén han
Cong ty da thuc hién thanh todn diy du, ding han cac khoan ng va khoén vay, khong c6 ng qua
han trén mot nam,
% Cac khoan phai nép theo luit dinh
Béng 9 — Céac khoan phai ndp theo luit dinh
DVT gid tri: dong

STT Khoan mue 31/12/2019 31/12/2020

1 | Thué gié tr gia ting 102.020.934 -
2 | Thué thu nhap doanh nghiép 649.397.993 215.844.706
Téong cong 751.418.927 215.844.706

(Nguon.: BCTC kiém todn nam 2020 ciia CTCP San xudt va Thiwong mai Ting Khdnh)
¢ Trich lap cac quy theo ludt dinh
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Theo Luét doanh nghiép, viéc trich 1ap va sir dung qu§ hang nim dugc Dai héi ddng cb dong
cua Céng ty quyét dinh. Cong ty thuc hién viée trich 18p cdc quy theo Didu 1& & chirc va hoat
dong cua Cong ty, theo nghi quyét PHPCP va theo phap luat hién hanh. Hién tai, theo Nghj
quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2020, Céng ty tam thoi chwa trich 1ap cac quy dé
tip trung nguon lye tai chinh cho céc hoat dong kinh doanh sip t6i. Cong ty chua té chirc hop
Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2021.
% Toéng dw ng vay
Bang 10 — Téng du ng vay
DVT gid tri: dong

STT Khoin muc 31/12/2019 31/12/2020
A | Vay va ng thué tai chinh ngn han 25.978.523.988 29.536.563.324
1 | Vay ngiin han 24.000.000.000 29.000.000.000
R Lo X e v, Phat e TR
i1 | hang TMCR Do pr v BRALwlon ViGt | o i g 26.000.000.000
Nam
1.2 | Ngin hang TMCP Viét Nam thinh vugng 3.000.000.000 3.000.000.000
1.3 | Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 17.750.000.000 0
2 | Vay ddi han dén han tra 1.978.523.988 536.563.324
gy | SHOE B Bt b CRETEL MDY 1.382.413.344 536.563.324
quoc te Chailease
2.2 | Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 596.110.644
B | Vay va ng thué tai chinh dai han 0
1.1 | Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 1.551.944.678 0
19 Co?g ‘iy cho. thué tai chinh TNHH MTV 577,007,747 0
quoc t€ Chailease
Téng cong 28.107.476.413 29.536.563.324

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020 cia CTCP Sén xuat va Thiwong mai Timg Khdnk)
Khoan A.1.1 vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam theo Hop ddng tin

dung han mirc s6 01/2020/750909 ngay 22/06/2020, han mtc: 30 ty dong trong 12 thang; thoi
han cho vay, 14i suit 4p dung cho timng hop ddng tin dung cu thé; khoan vay ding dé b sung
vén lvu dong va duge dam bao bing tai san thudc s& hitu cia Cong ty 1a 3 phuorng tién vén tai
v6i gid tri 940 tridu, nha cira vat kién triic gin lién véi dat va Gidy chimg nhin quyén s hitu dét
gia tri 19,58 ty ddng;

= Khoin A.1.2 vay Ngin hang TMCP Viét Nam thinh vugng theo Hop ddng cho vay han
mire s 150520-32303-01-SME ngay 15/10/2020, han mirc: 3 ty dong trong 12 thang, thoi gian
cho vay ddi v6i timg 14n téi da khdng qua 6 thang;khoan vay ding bé sung vén luu dong cho
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hoat dong san xuit kinh doanh i inox, thép khong gi va ap dung 13i suat theo hop dong vay cu thé
ting giai doan, 14i sudt qua han 150% l4i trong han nhung khéng qua 10%/nim;

*  Khoan A.1.3 vay Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam theo Hop dong tin dung sb
16/2018/HDTD-TK ngay 25/06/2018, han mirc 20 ty ddng, thoi han han nnrc 6 thang ké tir
ngdy gidi ngén, 14i sudt: 7%/nim; va theo Hop dong cho vay theo han mirc s 16/2019/HDTD-
TK ngay 15/ 10/2019 han mire: 17.750.000.000 ddng, thoi han han mitrc: 12 thang ké tir ngay
ky; 14i sut tha ndi ty theo tung thoi diém giai ngan, cac khoan vay dugce dam bao bang quyen
sir dung d4t va tai san khac gan lién v&i dit cta ba Bui Thi Yén va ong Pham Vin Hiéu, céc ¢b
dong, tai Ha Noi, va tai san gin lién véi dit coa Cong ty tai Hai Phong;

=  Khoan A.2.1 thué tai chinh ciua Céng ty cho thué tdi chinh TNHH MTV qudc té
Chailease theo 2 Hop dong cho thué tai chinh:

o 86 C1809041P2 ngdy 17/09/2018 véi tong gbe vay la 597.000.000 VND; tai san thué
gbm: may han chép tu dong, cong sudt 100KA, model DN-100KVA va 01 may nén khi
20HP 3pha 380V; 14i suit thué ban diu dén ky thanh toan thr 6 13 10,05% cho thoi han
tinh 141 la 360 ngay va 10,19% cho thoi han tinh 141 12 365 ngay, sau d6 s& tha ndi duge
tinh theo 13i suét tidu chuin cOng vdi bién do 2,95%, no thué duoc thanh todn 14i va géc
thanh 35 ky, gia trj con lai 12 16.119.000 dong; va

o $6C190202915 ngay 20/02/2019 véi tong gbc vay 1a 1.844.000.000 VND; tai sin thué
gf“)m: 01 xe nang hang, 02 mdy xén kim loai, 01 may ép thuy luc, 01 may han kim loai,
01 méy ubn éng, 01 may phay kim loai, 01 mdy tudt ddy thing may trdin AMD 90; thoi
gian thué 36 thang; 14i suat thué ban diu 13 10,8% duogc tinh theo 13i suét tiéu chuin
cfng vai bién d6 3,5%; ng thué duge thanh toan 1i va goc thanh 29 ky, gid tri con lai 12
61.868.400 dong.

= Khoén B. 1 1 vay Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam theo Hop dong cho vay timng
lin trung han sé 16/2018/HPTD-TK 02 ngay 03/07/2018, han mirc: 3 ty ddng, thoi han han
mitc: 60 thang ké tir ngay giai ngén, 13i suét; 8,6%/nim, khoan vay duge dam bao bang quyén
st dung dat vA tai san khic gén lién trén dét ciia ba Bai Thi Yén, va 6ng Pham Vin Hiéu, céc ¢b
dong khéc, tai Ha Noi, va tai san gén lién trén dit ciia Cong ty tai Hai Phong, va 1 xe ban tai ciia
Cong ty;

= Khoin B.1.2 thué tai chinh ctia Céng ty cho thué tai chinh TNHH MTV quéc té
Chailease theo Hop ddng cho thué tai chinh ngdy 17/09/2018, han mic: 2,4 ty ddng, thoi han
han mire: 36 thang ké tir ngy giai ngan, 14i suit: 9,91% - 10,05%/nim.

¢ Tinh hinh ¢éng ng hién nay
Tinh hinh céng ng 13 chi tiéu quan trong nhim d4nh gi4 tinh hinh sirc khde tai chinh cac cong ty.
Cong ng doanh nghiép thudng bao gém: cac khoan phai thu, va cdc khoan phai tra.
» Cdc khodn phdi thu
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Bang 11 — Céc khoan phai thu

DVT gid tri: dong

STT Khodn mue 31/12/2019 31/12/2020

A | Cac khoan phai thu ngin han 36.663.373.388 31.009.861.239
1 | Phai thu khich hang 12.686.087.948 15.406.540.896
2 | Tra trudc cho ngudi ban 23.977.285.440 15.770.882.583
3 | Phai thu ngén han khac : 48.778.470
4 | Dy phéng phai thu ngin han kho doi . (216.340.710)
B | Cac khodn phai thu dai han 465.049.176 177.720.000
1 | Phai thu dai han khac 465.049.176 177.720.000

Tong cong 37.128.422.564 31.187.581.239

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020 ciia CTCP San xudt v Thiwong mai Ting Khdnh)

Nhin chung, cic khoan phai thu ngin han chiém phan 16n cc khoan phai thu ctia Céng ty, trong
do, cac khoan trd truée cho ngudi bén 13 16n hon ca. Nguyén nhan khodn tra trudc cho ngudi
ban Idn 1a do nguon nguyén vat liéu ddu vao cia Coéng ty cha yéu dén tir nhép khau cho nén cac
doi tac cung tng cin cac khoan tam ling, tra trude du an toan, dé nhip hang v&. Hon thé nira,
trong nam 2020 tinh hinh xuat nhap khiu khé khin do anh huong cua dai dich, din t6i cac nha
cung cip yéu cau c6 su bd sung lwgng tra trude cao hon dé dam bao viée nhip hang mét cach
lién tuc va thong sudt, dic biét 1a cdc nha cung cap lau nim nhu: cong ty TNHH MTV dau tw
san xuit Gia Thanh. Trong cac khoan phai thu khich hang, khoan phal thu tir cong ty TNHH
Ngoc Long 14 16n nhit, véi trén 4,8 ty déng, chiém 31,37%, nhung néu xét trén mirc doanh thu
tir cong ty nay (khoang 57,8 ty d6ng) thi ddy 1a mot khoan phdi thu khach hang khong lén.
Trong céc d6i tucmg phéi thu, CTCP thwong mai va san xuit Toan An Khanh vira 13 ngudi ban,
chuyén cung cap vt liéu inox va héa chit cho Cong ty, vira la ngudi mua céc san pham Inox cua
Coéng ty, chu yéu 13 céc san pham nhu: phu kién inox gia cOng, cira truot, cong xép dién va
barrier chin ty déng, tuy nhi€n, mirc phai thu khac 16n, chi hon 107 triéu.

» Cdc khodn phdi tra
Bang 12 — Cac khoan phai tra
BVT gid tri: dong

STT Khodn muc 31/12/2019 31/12/2020
A | No¢ ngin han 27.093.655.055 37.750.550.677
1 | Phai trd ngudi ban ngin han 178.533.412 4.007.606.275
2 | Nguoi mua tra tién trude 142.784.678 3.783.252.285
3 | Thué va cic khoan phai nép Nha 751.418.927 215.844.706
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nuoc
4 | Phai tra ngudi lao déng - 164.000.000
6 | Phai tra ngin han khac 42.394.041 43.284.087
7 | Vay va ng thué tai chinh ngin han 25.978.523.988 29.536.563.324
B | No¢ dai han 2.128.952.425 0
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 2.128.952.425 0
Téng cong 29.222.607.480 37.750.550.677

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2020 cua CTCP Son xudt va Thuong mai Tung Khanh)
Céc khoan phai tra ciia Cong ty tinh dén cubi nam 2020 chi ¢é cic khoan Ng ngan han, trong do,
chu yéu 1a céc khoan vay va ng ngin han, chiém 78,24% tong cac khoan no ngan han,didu nay
cho thay nhu ciu str dung vén luu dong cua doanh nghiép 1a rat l6n, va ngudn tai trg chinh 13
vay ngin han tai cic ngan hang thuong mai.

% Cic chi tiéu khac

Bang 13 — Tinh hinh hang tdn kho
DVT gid tri: dong

STT Khodn muc 31/12/2019 31/12/2020
1 | Nguyén liéu vat lidu 16.371.113.446 25.978.210.076

2 | Thanh phim 447.807.472 86.278.866

3 | Hang héa - 5.511.551.360
4 | Hang hoéa dang di dudng 795.734.553 -
5 | Chi phi san xuit kinh doanh dé dang 3.201.998.882 809.091.824
Tong cong 20.816.654.353 32.385.132.126

Wguon BCTC kiém todn nim 2020 ciia CTCP Sén xudt vé Thuong mai Tung Khanh)
Trong co ciu hang tdn kho 2019, nguyén liéu vat liéu vin chiém ty trong cao nhat, 78,64%, tlep
theo 13 chi phi san xuat kinh doanh dé dang, 15,39%. Vao cuéi nim 2019, Cong ty d4 triing thdu
va ky két hop ddng gia céng cong trinh cho 2 khich hang la: cong ty TNHH Koryo Geonjang,
cong ty TNHH Tritech Engineering. Cong ty da tién hanh xuit nguyén vit liéu ra cng tru’ong
dé sén sang cho viéc thi céng va quyét toan vao nim 2020. Vi vay xuét hién chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang tri gia hon 3,2 ty dong Nam 2019 ghi nhén hang héa di dudng va chi phi
sdn xuét kinh doanh dé dang trong hang t6n kho. Nam 2020, gia tri nguyén vt liu trong hang
ton kho ting 58,68% so véi nam 2019, bén canh d6 ghi nhan hon 5,5 tj déng hang héa, gidm
dot bién chi phi san xuat kinh doanh dé dang va khong ghi nhén hang héa dang di duong, day 1a
tinh hinh chung ciia nén kinh té, khi hoat dong san xudt bj dinh tré do anh hudng tir dai dich, va
thvong mai hang héa tré thanh “ctru cinh” cho hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.
Cong ty khong tién hanh trich 14p dw phong hang tdn kho do hing hoa va nguyén vét liu trong
kho du trit chit yéu 13 c4c sdn phAm may mdc, ging tay cao su va vit lidu inox, véi dic tinh rat
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bén va khé bi hao hut béi tic dong cua méi truong,cing véi d6 quy trinh thu gom, luu trit, d4nh
gid va bao quan hang ton kho theo ké hoach. Qua trinh nhip nguyén vt lidu va san xuét dém
thuong duge thuc hién khi c6 don hang dit truée nén lwgng dy trit lién quan 1a rét it. Vé6i quy
trinh bdo quin hiéu qua va dic tinh san phdm nhu trén, Cong ty khéng can phai trich lap du

phong tén thit hang tén kho trong ky.

11.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bing 14 — Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu PVT Nim 2019 Nim 2020
1. Chi tiéu vé kh4 niing thanh todn
- H8 s6 thanh toén ngin han:
T4i san ngén han Lan 2,19 1,90
No ngén han
- H8 s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han — Hang tdn kho Léan 1,42 1,04
Nog ng:fm han
2. Chi tiéu vé co cAu von
- Hé 56 Ng/Téng tai san (TTS) % 35,69 40,33
- Hé 56 Nog/Vén chii s¢ hitu (VCSH) % 55,51 67,61
3. Chi tiéu vé niing lwc tai chinh
- Vong quay hang ton kho:
Gi4 v6n hang bén Vong 7,14 4,49
Hang tdn khé binh quan
- Doanh thu thudn/TTS binh quén Vong 1,53 1,50
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 LNST/DTT % 2,24 2,42
- Hé s6 LNST/VCSH binh quén (ROE) % 5,18 5,88
- Hé 56 LNST/TTS binh quin (ROA) % 3,42 3,64
- Hé s6 Loi nhun tir hoat dong kinh ” 263 2,96
doanh/DTT

12. Taisan
Bang 16 — Tai san

BVT gid tri: dong

STT Danh muc tai Niam 2019 Nim 2020
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san

%GTC

%GTC

N GT
G CL L NG GTCL 9
Nha civa vt kidn | 20.783.134 | 16.407.957 22.638.435 | 16.872.484
I |
triic 183 Jg5| B8 .334 61| %
Nha lam viéc 3 1.489.670. | 1.241.392. 489.670.
I e Al 8333 | 96701 se s | 7778
tang 580 149 580
673
139.030.07 139.030.07
2 | Nha béo vé 55.612.028
a bao vé 0 5.612 40,00 0| 27.806.014 20,0
e 172.513.71 | 107.821.07 172.513.71
3 | Nhadéoto 9 4 62,50 9| 86.256.859 50,0
Nha dé xe dap va
4 : 51.784.683 | 29.591.24 14 | 51.784.
e 784.6 9 71 57, 784683 | 0 103435 | 4286
Nha vésinhcia | 301.457.58 | 172.261.47 301.457.58 | 129.196.10
| khéi viin phong 8 gl e 8 g| 5286
, ] 4.469.032. | 3.614.950. 4.469.032. | 3.356.740.
6 | Xudng chinh 591 807 80,89 501 035 75,11
] 2.342.300. [ 1.814.880. 2.342.300. | 1.821.789.
7 | Xuong phu | 275 450 77,48 75 102 77,78
4.808.956. | 4.144.500. 4.808.956. | 3.740.299.
8 | Xuong phu 2 288 019 86,18 288 335 77,78
09.176.29 | 251.205.74 309.176.29 | 231.882.22
9 | Xudng ngoai troi 309.176 2? I 81,25 . 5 75,0
: - .089. 044, 210.089.
10 | Nha héa chit SRS 88 105.044 83 50,00 4 sg 70.029.933 | 33,33
956.711.86 | 478.355.92 956.711.86 | 318.903.95
11 | Nhakho + vé sinh 50,00 33,33
4 9 4 4
jp |Nhacpdient | 4, cee 076 ; ; 40.888.076 s :
cap nuoc
13 | ambiendpdu | g0 056 000 ; - 80.000.000 - s
phong Tam Long
Tram bién 4p
: 575.00 . . 51.575.000 “ E
14| oy 51 0
Nén duong tuyén | 249.518.31 249.518.31
15 | .. - - - -
noi bo 9 9
Phinéng cdpnha | 3.467.338.| 3.101.341. 3.467.338. | 2.879.817.
89,44 83,06
1o xuéng chinh 400 575 : 400 171 :
Chi phi san 1ip 1.643.090. | 1.290.999. 1.643.090. | 1.173.636.
* . 78,57 71,43
1 miit bing 635 799 635 168
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Phi nang cép nha

xudng phu, nha 1.855.301. | 1.855.301.
18 ¥ s - - - 100
xe, va nha vin 151 151
phong lam viéc
, ) 490.000.00 | 431.666.66 2.145.495. | 1.335.255.
II | Mdy mdc thiét bi 10 '
ay moc thiet bi 0 ; 88, 455 659 62,24
May cu6n cong
1 . .000. .833. :
- 35.000.000 | 30.833.330 | 88,10 35.000.000 25.833.333 73,81
May dénh béng
2| 35.000.000 .833.330 5.000.
S 30.833.3 88,10 35.000.000 75.833.333 73,81
M4y lam nho dau
3 : ", 90.000.000 | 79.285.710 | 88,10 90.000.00
ong inox . v 66.428.571 73,81
May tao hoa trén _
g T 90.000. 9.285.71 .1 90.000.
4 éng inox 000 | 79.2 0| 88,10 0.000.000 66.428.571 73,81
5 | May cat mat tron | 80.000.000 | 70.476.190 | 88,10 80.000.000 50.047.619 73,81
6 | May udn 16 xo 35.000.000 | 30.833.330 | 88,10 35.000.000 | 25.833.333 | 73,81
May cubn cong 125.000.00 | 110.119.05 125.000.00
7 sudt 22 2K W 0 0 88,10 0 92.261.905 | 73,81
O MA 4t ha 1.655.495. .588.
ghk B:,) may chit han i ) ] 655.495. | 973.588.99 58.81
udn 455 4
Phuwong tién vin 2.578.371. | 1.326.105. 2.578.371. | 1.287.787.
e tdi 692 799 o i 692 084 e
' " 1.166.986. | 816.890.39 1.166.986. | 700.191.77
1 | Xe7chd Acura 286 6 70,00 286 1 60,0
64545 | 446.571.43 645.645.45 | 382.006.88
2 Xe For ranger G504 0 A7 | 69,17 0 ¢ 9 59,17
0.441.81 250.441.81
3 | XetaiKia & g - - g - -
2.419, 02.419.0
4 | Xetai -l - 03 62.643.968 | 20,71 3 3 19.441.238 6,43
5 Xe tai nhé 106.439.52 ) ) 106.439.52 ) B
Huyndai 4 4
6 Xe tai nho 106.439.52 ) ) ) i
Huyndai 4
195.454.54 | 186.147.18
7 | Xetai - - - 5 6 95,24
. R 23.851.505 | 18.165.729 27.451.317 | 19.495.526
Tong:ehug 875 gap| 0 502 888 | 02
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(Nguon: CTCP Sén xudt va Thirong mai Tung Khdnh)
NG: Nguyén gia
GTCL: Gia tri con lai
* Trinh bay lai chi phi san 1ip mit bing dé xdy dung nha xuéng trén 6.795,22 m2 dit tai phudng
Déng Hoa, huyén Klen An, thanh phé Hai Phong.
**# Chuyén tir tai san ¢d dinh thud tai chinh thanh tai sén & dinh cua Cong ty.

Bang 17 — Tai san c¢6 dinh thué tai chinh
DVT gid tri: dong

Nim 2019 Nim 2020
STT| Danh muc tai sin % A
NG GTCL | 1oy | NG GTCL | oy
| |Bo méy chit han uén 1.655.449555. 1.328.303286 80.22 ] 1
) ?}?a;naynen khi va han 542.958£ 484.784.3; 89,20 542.9588.421 368.413163. 67.86
3 | Méy may trdn AMD 90 400.0000.8 380.9152.38 95,24 400.0000.8 295.20395;. 73,81
4 |Méy tudt day thing 70'000'03 66.666.667 | 95,24 70'000'08 51'6666'3 73,81
5 |Xe nang hang 30'000‘08 28.571.429 | 95,24 30‘000'03 22'1425‘3 73,81
iy xén ki i .000. .952. 400.000. 238.
6 ngn};enklm loai 400 00008 380 9152 38 95.24 00 00008 295 03985 73.81
7 | My xén kim 1oai NP 300.00068 285.7614.28 05,24 300.0000.8 221.452781. 7381
8 | Méy ép thiy luc YAYA 600.0000.(0) 571.4128.57 95.24 600.00%8 442.815;; 7381{(
9 | May han kim loai Daien 135.00068 128.5971.42 95.24 135.0000.3 99.6425.3 .81
1y dot dap ki i 275.000.0 [ 261.904.76 275.000.0 | 202.976.
) l[\)djgbigt pmon P 00 2 i 00 190 | %81
11 |May udn éng GZHCH 100'0000’3 95.238.095 | 95,24 100‘00%8 73'8092‘3 73,81
i zlgrf;zy kim loai 200.0000.8 190.%76.19 9524 200.00068 147.601498. 7381
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May ép thuy luc 70.000.00 70.000.00 | 51.666.6
13 ) .666.
AMADA 0 66.666.667 | 95,24 0 67 73,81
5 . 4.778.453. | 4.270.265. 3.122.958 | 2.272.72
9,37 o7
NG CHING 937 237 8 482 1.835 e
(Nguén: BCTC ném 2020 ciia CTCP Sén xudt va Thirong mai Tung Khdnh)
Béng 18 — Tinh hinh tai san ciia Cong ty
T . Dién tich | Muc dich | Théi gian 5 N
ST Dia chi ’ ) y
T | Tén tai san ia chi (mz) - s il Ho so phap ly
S6 131 duong .
3 do E
Terr Quén Trit, phudmg Nha didu Hqgét Zggstghue
I ¢ G'ng ty D.c")ing Hoa, qIIiIén 150 hfmh,h lfhu 30 ndm HD/TD, ngiy
Ku?n An, ai van phong 12/11/1999
Phong
50 " 13{ dlr(‘)'ng , z Hop dfing thué
Nha xuéng Quan Trit, phudng San xuat it sb 59
A p A 2‘04 3 A w
2| ¢hinh i PX’&’ qI“{%‘? 0 | sanphim | 30nim HD/TD, ngay
i nox 12/11/1999
Phong
50 , 11?{ gufmg Hop df’ing thué
, | Nhaxutmg g';‘a“ Ir{”f’ g s | Sanxult | o dht s6 59
phy 1 K'f’}lg ;a’ q:ﬁ? ’ dém HD/TD, ngay
- A TH 12/11/1999
Phong
i ; IT'?IN Eusmg San xudt Hop dong thué
, | Nbi xutng g‘:‘m Ir{“j PR 6375 | phuliénva —_— dht s6 59
phu 2 Kf’fg ;a= qgaf? ’ Kho chita HD/TD, ngay
sl e hang 12/11/1999
Phong
50 ) 131~ dufmg & v Hop déng thué
Nha héa Quan Trit, phudong bé danh dit <6 59
; dng Hoa, quan| 142 Sng, mai 4
> | chit E?;ng I;I;a’ q;llavrll E?ng,-mal 2% g HD/TD, ngay
il ang tnox 12/11/1999
Phong
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S6 131 duong Hom dbne thus
Cira hang Quan Trit, phuong Trung bay gg; tOI:gsg i
6 |gidi th{éu Déng Hoa, quin 200 va gi6i thidu | 30 nim HDfoS)O .
sinphdm | Kién An, Hai san phim = 5aY
‘ 12/11/1999
Phong
, S0 131 dudng Hom ddne thué
Dat cho cac | Quan Trir, phuong Nha bao v§, qg; Orxlg e
7 cﬁng trinh Déng Hoa, qu-’an 500 nha xe, nha 30 nam D;lt ]E)O 59‘
phu trg Kién An, Hai vé sinh... AB/ID, ngdy
; 12/11/1999
Phong
B S6 131 dw ; ;
Sén bai, QO o T hgﬁg Tap két Hop dong thué
kho va D‘j > PIuong ss00 | hangkho | dét sb 59
8 xudng ?ﬁlg Hog, quaﬂr.l ' phu, va xuat fam HD/TD, ngay
ngoaitroi | Kien  An,  Hai hang 12/11/1999
Phong

(Nguon: CTCP Sén xudt va Thwong maqi Ting Khdnh)

13. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhudn va cé titc trong cic nim tiép theo

Niim 2021(*)

Chi tiéu ) % thne oii
£ g glam
Kehoach |~ 612020

Vén didu 18 (ty ddng) 46,3 %
Doanh thu thuin (ty ddng) 135 2,45%
Loi nhuén sau thué (tj ddng) 3,2 0,35%
Ty 18 Loi nhuén sau thué/Doanh 237 i
thu thuan (%) d
Ty 1& Loi nhuan sau thué/Vén gép 6.01 i
cua chu s& hitu binh quén (%) ’
Cb tirc (%) 5 -

(Nguén: CTCP Sén xudt va T hwong mai Tung Khdnh)

(*) Hién tai, ban lanh dao CTCP San xuit va Throng mai Ting Khanh dang theo ddi tinh hinh
dich bénh Covid-19, nghién ciru va tham khao cc bao cdo du bio vé nén kinh & thé gidi va
Viét Nam trong nim 2021 va cac nam tiép theo, kha niing phuc hdi cic hoat dong xuét nhdp
khiu toan cdu, dé xay dung ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh cho Cong ty trong ndm
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2021. Tuy nhién, ké hoach nay vin con dang trong qué trinh hoan thién, va chwa duwoc Pai héi
dong cb dong thudng nién ndm 2021 cua Cong ty théng qua.

Ciin cir dé dat dwgc ké hoach lgi nhu@n va cé tirc ndi trén

Mac du ké hoach va céc chi tiéu chua dugc thoéng qua, nhung ban lanh dao Cong ty tin tuong

rang: bing nhitng lgi thé néi tai bén trong doanh nghiép, cung trién vong phat trién cta c4c linh

vuc ma Cong ty dang hoat dong, va sy quyét tAim cuia can bd cong nhan vién cuia Céng ty, thi
moi ké hoach dit ra déu c6 thé dat dugc.

- V& loi thé canh tranh mang ludi khach hang va hé théng nha phén phéi: véi mot lich sir hoat
dong trén 20 nam, Cong ty da xay dung cho minh mét mang luwéi khach hang réng khap cac
tinh mién Béc tao ra ngudn doanh thu én dinh va ting déu qua cdc nim theo sir phét trién cua
cac d6i tac khach hang, v6i mirc ting trudng khodng 5%/nam. Hon thé nita, hé thong nha
phin phéi 16n manh va c6 ning lyc da tao didu kién cho san phim ciia Céng ty c6 kha nang
bao phu céc thi truong muc tiéu nhu: Lang Son, Quang Ninh, Thai Binh, Ninh Binh, Nam
Dinh, Ha Nam, Bic Ninh. Déy ciing 1a nguén tim kiém khéch hang méi v6 cing hiéu qua
ctia Cong ty. Hi¢n tai, Cong ty dang c6 48 dai ly phan phéi cdp 1, chuyén phéan phéi doc
quyén san phdm cta Céng ty, va dugc phan bd hop ly dé ting d¢ bao phu thi trudng.

- V& trién vong phét trién nganh: dw bdo cia cic chuyén gia nganh ddi véi cic mang hoat
dong ciia Cong ty, trong twong lai gan, 12 rit kha quan véi nhu ciu va mirc do tang trudng
cao, cling v&i d6 1a mirc d6 hap din vén diu tu trong va ngoai nudc 4n tugng. Khi cic hiép
dinh thwong mai ty do phét huy hiéu lrc ciia minh, dic biét 12 Hiép dinh toan dién va tién bd
xuyén Thai Binh Duong CPTPP, gi4 ca nguyén vit liéu diu vao cua Cong ty, dugc nhéip
khiu tir cac nudc thanh vién, sé giam. Piéu nay gitp cic doanh nghiép cing nganh noi
chung va Cong ty ndi riéng Cong ty c6 co hd xdy dung chinh sich gia hop Iy hon, thu hut
nhiéu hon tdp khach hang tiém nang, khich hang méi.

- V& ning luc san xuét: viéc sir dung may moéc thiét bi nhip khiu véi cong nghé tién tién,
dugc ldp dit thanh diy chuyén dong b va khoa hoc d tao ra rat nhidu loi thé cho Cong ty
va san phim cta minh. Pi cing véi chét lvgng san pham ddng déu véi do tinh xdo va bén
dep cao, kha ning tiét kiém nguyén vét liéu trong qu4 trinh san xudt, thi ning luc san xuit
ctia Cong ty duge ddy manh. Hién tai, cong suit hoat dong trung binh ciia cic xudng san
xudt chi méi dat & mitc 70% - 75%, nhu vdy, con rit nhiéu tidm ning hoat dong, sin sang
dap tmg cdc don hang m&i phat sinh trong nim 2019 va cic nim tiép theo.

- V& céc giai phap thuc hién, ban lanh dao Cong ty dang trién khai cac giai phap mang tinh
dinh huéng 1au dai, cu thé 1a:
= Ban ldnh dao Céng ty chi dao tiép tuc tip trung vao céc linh vuc hoat dong thé manh cia

Céng ty, bao gbm: thuong mai hat nhra, héa chit; va san xuét dd inox, nghién ctru céc
dong san phdm mai theo nhu ciu thay déi ciia khach hang, véi muc dich chuyén siu héa
hoat dong truyén thong clia minh, va tré thanh mot trong nhitng c6ng ty hang dau trong
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linh vyc hoat dong trén thi trudong Viét Nam. Vi véy, Cong ty tam thdi chua c6 ké hoach
d4u tir vao céc linh vue khac.

Xay dung mang luéi nha cung cip nguyen vat liéu dau vao rong rai va co nang luyc, dam
béo loi thé vé nguon nguyén liéu dau vao én dinh. Giam sat quan Iy chit lwong tir khau
nhdp cic yéu t6 diu vao dén khau san xuit va van chuyén dén dia didm kinh doanh, du
trir cia khach hang, nhdm dam bao san pham hang héa luén duge giit trong tinh trang
chit lugng t6t nhét, dé phuc vu cho nhu cdu cia khach hang va déi tac, déng thoi, gitp
giam thiéu t6i da mirc d5 hao mon, hong héc, va cac chi phi lién quan t6i viée phuc hdi
chat Ivgng san phdm hoic tiéu hity san pham, dam bdo hiéu qué san xuat kinh doanh. Tir
d6 néng cao uy tin va hinh anh ctia Céng ty trén thi truorng

X&y dung chinh sach hgp ly, khuyén khich hé thong dai ly hoat dong hiéu qua, cing
hudng t6i muc tidu phat trién cua Cong ty. Thuc ddy cdc dai Iy nd Iyc ting cuong kha
néng nhan dién thuong hiéu va san phim cua Cong ty trong tdm tri khach hang, cing véi
do, chu dong thyc hién cic hoat dong tham nhdp thi truong méi, mé réng tap khach hang
tiém nang, két hop véi ké hoach marketing ctia Cong ty.

Lam t6t cong tac nghién ciru thi tredng nham bam sét thi truorng, tép trung vao nhiing thi
trudng trong diém cé st tiéu thy 16n, dong thoi, tiép tuc trién khai céc chuong trinh
marketmg truyén théng phu hgp véi dic thu cia linh vue hoat dong nhdm mé rong va
phat trién thém thi trudng ra cac Vung, khu vye khéc c6 tiém nang, dic biét 13 cac thi
truong nong thon. Ting cudng tlep thi san phdm, phét trién cdc kénh phan phdi va hé
thong ban hang trong khu vuc mién Bic, nghién citu, tao tién d& mo réng sang cac tinh
mién Trung va Bic Trung bg.

Thuc hién chinh sach san xuét dy trix, luu kho hop 1y, dam bdo chit lwrgng cua nguyén
nhién vat liéu, hiang héa va thanh pham luu kho, giam thiéu t5i da sy hao mon din ra
trong qua trinh luu trit, dong thoi, vin dép tng tét, kip th&i va chinh x4c nhu ciu cia thj
trrdng va khach hang muc tiéu, t6i vu héa hang tdn kho.

Téng cudng cdng tac quan ly may méc trang thiét bj san xuét, khuyén khich déi ngii k¥
thuét va cdng nhan nghién ciru cic c¢ong nghé tién tién trén thé glO’l ¢ nhimg y tudng |/
phat trién cong nghe mdi cia riéng minh va d& cao kha ning tridn khai ing dung thir ||
nghiém trén thue t&. Cing voi do 1a sy quan sat, nghi€n ctru va hoc hoi cic cong nghé cua
d6i thii canh tranh, d& tir d6 dua ra dugc nhitng chién luge kinh doanh phu hop.

V& ngudn nhan lyc: Cong ty c6 d6i ngii can bd quan ly cé kinh nghlem lanh dao, d6i ngii
chuyen gia k¥ thudt c6 trinh dé, ning Iue, kién thirc chuyén siu vé cong nghé cao san
xuit va doi ngii cong nhén ning dong, 1anh nghé. Cong ty luén chi dong, sang tao, hop ly
héa quy trinh san xudt, khai thac c4c thi trudng c6 loi thé d& nang cao niing suét lao dong,
ha gia thanh san pham. Pong thoi, trién khai cac hoat dong marketing hiéu qua nhim mo

rong thém thi phin.
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V& chi phi cdu thanh nén gia thanh san pham dich vu: Cong ty dang tiép tuc tién hanh
kién toan lai bd mdy t6 chirc va hoat dong theo hudng tinh gon cac phong ban, chuyén
mon héa cac cong doan/cac khau trong sin xuit dé giam thidu chi phi va ning cao hiéu
qua hoat dong, dong thoi, lubn néu cao tinh thin tiét kiém va an toan trong qua trinh san
xuét.

14. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia cong ty dai chiing
Khéng co.
15.  Chién hroe, dinh hwéng phat tridn sén xuit kinh doanh

Ban 1anh dao Céng ty tiép tuc dinh hudng phét trién Céng ty cb phin San xuvt va
Thuong mai Tung Khanh theo hlmng tdp trung vao céc linh vgc va san phidm truyén
théng, c6 thé manh bao gdm: san xuét cac san phim inox va dém, cung vdéi thuong mai
cic mit hoang thép khéng gi, hoa chit, hat nhua, va vai tAm; Déng thoi, nghién ciru thém
cac san phdm méi, cic co hoi va thi truong tiém nang mdi, giup da dang héa danh muc
va ho trg thém cho Cong ty trong qua trinh phat trién theo dinh hudng di dé ra.

Chién Iwoc phat trién cta Cong ty s& la tap trung ddu tr huéng t6i thi truong, thong qua
thyc hién cac hoat dong nghién ciru thi trudng, danh gia cdc dbi tic tiu thu, cac phén
khuce thi tredng, cac chinh sach gia linh hoat, chinh sich marketing phu hop, ... va xay
dung mét hinh 4nh t6t trong tam tri khach hang Viée thyc hién t6t chién Irge nay s& g6p
phén hd tr tich cuc cho chién luge phat trién va mé rong thi truong trong nudc, tip trung
vao thi truong céc tinh l4n c4n Thanh phd Hai Phong, va tim kiém thi tru’ong nuée ngoai
cho céc san pham thé manh dic biét 14 cac dong san phim dém cao cép. Thém vio do6,

xu huéng hoi nhip qubc té cia Viét Nam da mé ra thi trudong rong 16n cho tit ca cdc san
pham néi dia, trong d6 c6 cac san phdm cua Céng ty, do do, ban lanh dago Céng ty ciing
nhén thirc 16 rang rang: viéc tin dung nhiing co hdi ndy dit ra yéu ciu phai cé chién lugce
dAu tu cho thi trudng ding din.

Diu tir cai tién k¥ thudt san xuit, xen k& véi viée phé bién, dao tao ning cao tay nghe cho
cong nhin san xuit, trude hét 1a nhitng k§y thuét va céng nghé c6 khi ning tlep cén
nhanh, tao diéu kién cho viéc ning cao ning suit lao dong va san lugng san xudt mot
céch bén vitng.

MGt trong nhitng chién luge phét trién kinh doanh ctia Céng ty 12 dam béo co cAu tai san
va ng phi hop véi hodn canh cia thi truong va dic diém cia nganh nghé kinh doanh.
Coéng ty van sir dung cac cong cu tai chinh nhur vay ng ngén hang hoic st dung san phdm
thue tai chinh dé c6 dugc tai san phuc vu san xuat kinh doanh, tuy nhién, khi c6 kha ning
vé tai chinh, Céng ty ciing luén mudn gidm ty trong ng xudng & mirc chip nhin duge,

nhim trinh nhiing téc dong tiéu cuc tir bién dong trong nganh tai chinh, va ddm bao “siic
khoe tai chinh” ctia Céng ty 6n dinh.
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16.

Hop tic kinh doanh ciing nim trong chién luoc va dinh huéng phat trién cta Cong ty.
Ban lanh dao Cong ty ciing khéng ngimg tim kiém céc co hdi hop tac kinh doanh trong
nhitng du 4n t6t thudc nhidu linh vire. Hoat dong hop tac kinh doanh, ngoai viéc sé giip
ting két qua hoat dbng san xuit kinh doanh ctia Cong ty, con gitp ting cudng ning lyc
va kinh nghiém quan ly cia d6i ngii lanh dao, dong thoi, cling gitip cho Céng ty ¢6 thé
phat hién ra nhitng huéng phat trién méi trong linh vuc hoat ddng méi. Chién lugc nay sé
hé trg tét cho cac chién lwge phat trién thi truong va san phim cua Cong ty.

Cic thdng tin, tranh chip kién tung lién quan t&i céng ty(néu cd)

Khong co.

IL

QUAN TRI CONG TY

Danh sich H§i dong quén tri, Ban giam d6c, Ban kiém soat, K& tosn truéng

1. Hi dong quan tri
Bang 19 — Co cdu thanh phin Héi ddng quén tri

STT Ho va tén Chikc vu Ghi chu Ngay bd nhiém
1 | Bui Thi Yén Chii tich HPQT Thanh vién didu hanh 04/12/2020
i ‘Dh A kh, " A
2 | Pham Vin Hiéu Thanh vién HDQT | 22 Vl;’; I ong dicu| 04122020
Thanh vién khéng dié
3 | Pham Thi Khénh Ly | Thanh vien HDQT | 120D “‘:; o ORE A | 060412018
4 | Pham Tung Linh Thanh vién HDQT | Thanh vién didu hanh 06/04/2018
5 | Dao Nhat Truong Thanh vién HDQT Thanh vién dgc 1ap 04/12/2020
6 | Pham Xuédn Truong | Thanh vién HDQT Thanh vién doc 14p 14/02/2019
1.1. BUI THI YEN
- Gi6i tinh : Nit
- Ngay thang nfim sinh  : 25/09/1963
- Noi sinh : Hai Phong
- Qubc tich : Viét Nam
- Noi ding ky hg khau thudng tri hién nay: s6 131 Quén Trit, phudng Pong Hoa, quan Kién
An, Hai Phong
- S6 CMND: 031069328 Ngay cdp: 11/01/2013 Tai: Hai Phong
- Pién thoai lién lac : 0904045045

- Trinh d§ chuyén mén : cir nhén chuyén nganh hoa sinh
- Chitc vu dang nim giir tai Cong ty: Chu tich HPQT — Phé giam dbc
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Chirc vu dang nim gift tai t chirc khéc: khéng
Qua trinh cong tac:

Thdi gian Don vi cong tac Chire vu

03/2000 — 10/2017 | Cong ty TNHH Tung Khéanh Pho giam doc

10/2017 — 12/2020 | CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh

Phé gidm dbc
Thanh vién HDQT

Cht tich HDQT

12/2020 - nay CTCP San xuit va Thuong mai Tung Khanh L p
Pho giam doc

Hanh vi vi pham phap luat: khong

S hitu chirng khodn ciia ca nhén va nguoi ¢6 lién quan:

=S¢ hiru ca nhan: 215.000 cb phidu, chiém 4,64% tdng sb cd phiéu dang luu hanh
= S hitu dai dién: 0 ¢b phiéu

=S¢ hitu cia ngudi ¢ lién quan:

o &, . S6 hrgng ¢b phiéu o
STT Ho va tén Moi quan hé <& hitu Ty I¢
1 | Pham Vin Hiéu Chéng 1.000 0,02%
2 | Pham Thj Khanh Ly Con géi 200.000 4,32%
3 | Pham Tung Linh Con trai 215.000 4,64%
4 | Bui Thi Chién Em gii 200 0,004%
5 | T6 Vin Thing Em ré 200 0,004%
6 | Bui Thi Thu Ha Em géi 200 0,004%
7 | Bui D& Hién Em trai 200 0,004%
8 | Bui Thi Ngoc Trim Em dau 200 0,004%
TONG CONG 417.000 9,0%
- Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: khong
- Thu lao va l¢i ich khéc: khong
- Lgiich lién quan di véi Céng ty: khong j‘{.,i
°\
1.2. PHAM VAN HIEU | )E
- Giditinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh  : 20/01/1961
- Noisinh : Hai Phong
- Qubc tich : Viét Nam

Noi ding ky ho khiu thudng tra hién nay: s6 131 Quén Trit, phudng Déng Hoa, quin Kién
An, Hai Phong

S6 CMND: 030187280 Ngay cép: 10/02/2012 Tai: Hai Phong

Dién thoai lién lac : 0913241090
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- Trinh d§ chuyén mén : cit nhan chuyén nganh quan tri kinh doanh
- Chtre vu dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT

- Chirc vu dang nim gii¥ tai t& chirc khac: khéng

- Quad trinh cbng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
03/2000 - 10/2017 | Céng ty TNHH Tung Khéanh Giam débc
10/2017 — 4/12/2020 | CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh Chu tich HDQT
5/12/2020 CTCP San xuit va Thuong mai Tung Khanh Thanh vién HBQT

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- 56 hitu chimg khodn ctia ¢4 nhan va ngudi c6 lién quan:
" S&hitu cé nhan: 1.000 cd phiéu, chiém 0,02% téng s6 cé phiéu dang lwu hanh
= S hitu dai dién: 0 ¢b phiéu
=S¢ hitu cia ngudi co lién quan:

STT Ho va tén Mligganhs | 00 Mg cd phica Ty 18
so hitu

1 [ Bui Thi Yén Vo 215.000 4,64%
2 | Pham Thj Khanh Ly Con géi 200.000 4,32%
3 | Pham Tung Linh Con trai 215.000 4,64%
4 | Vii Thi Hong Em diu 200 0,004%
5 | Pham Vin Giao Em trai 300 0,006%
6 | Nguyén Thi Phuong Em déu 200 0,004%
7 | Pham Vin Hai Em trai 200 0,004%
8 | Pham Thi Nga Em géi 200 0,004%

TONG CONG 631.100 13,63%

- Céc khoan ng déi v6i Cong ty: khong
- Thu lao va lgi ich khac: khéng
- Loi ich lién quan d6i véi Céng ty: khong

1.3. PHAM THI KHANH LY

- Gidi tinh : Nit

- Ngay thang ndm sinh  : 08/08/1984
- Noi sinh : Hai Phong
- Quéc tich : Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong trd hién nay: Chung cu Golden Field, A2 duéng Nguyén Co
Thach, quan Nam Tir Liém, Ha Noi
- S6 CMND: 031184004421 Ngay cép: 05/05/2016
Tai: Cuc canh sit PKQL cu trii va DLQG vé dén cu
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- Dién thoai lién lac : 0904208298

- Trinh d§ chuyén mén : thac st chuyén nganh dién tir vién thong

- Chirc vy dang néim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT

- Chtrc vy dang ndm giir tai td chirc khéc: Giam dée Trung tdm ngoai ngf¥ tré em Xoe Tron;
Giém déc diéu hanh Truong tidu hoc & THCS FPT

- Qua trinh ¢bng tac:

Thei gian Don vi cong tac Chire vu

Can bo phat trién

01/2011 — 06/2015 | Truong dai hoc FPT .
chuong trinh

10/2014 — 06/2015 | Trudng dio tao can b FPT (AL 5g:phit trign

chuwong trinh
07/2015 — nay Trung tdm ngoai ngir tré em Xoe Tron Giam dbc
06/2017 —nay | Trudmg tiéu hoc & THCS FPT Gidm dbc diéu hanh
10/2017 — nay CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh Thanh vién HDQT

- Hanh vi vi pham phép luét: khong

- S0 hitu chitng khodn ctia ca nhan va ngudi 6 lién quan:
® S$& hitu c4 nhan: 200.000 cé phiéu, chiém 4,32% téng sb cd phidu dang lwu hanh
* S& hiru dai dién: 0 ¢b phiéu
= 8¢ hitu cia ngudi ¢6 lién quan:

A A s A
STT Ho va tén Quan h¢ 50 wgng c0 phieu | o .
‘ s6 hitu

1 | Pham Vin Hiéu Bé 1.000 0,02%

2 | Bui Thi Yén Me 215.000 4,64%
3 | Tran Thi Van Me chong 200.100 4,32%
4 | Pham Toan Vinh Chéng 200 0,004%
5 | Pham Tung Linh Em trai 215.000 4,64%

TONG CONG 431.200 9,3%

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: khéng
- Thu lao va lgi ich khac: khong
- Loi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

1.4. PHAM TUNG LINH

- Gidi tinh : Nam i
- Ngay thang niim sinh  : 21/01/1991 ——
- Noisinh : Hai Phong

- Qubc tich : Viét Nam
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- Noi ding ky hé khiu thuong tra hién nay: sé 131 Quan Trit, phudng Pong Hoa, quan Kién
An, Hai Phong
- S6 CMND: 031695394 Ngay cép: 11/10/2007 Tai: Hai Phong
- Dién thoai lién lac : 0936661362
- Trinh d§ chuyén mén : ctt nhan chuyén nganh quan tri kinh doanh;
Thac si chuyén nganh tai chinh
- Chure vy dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién HDQT — Giam déc
- Chtrc vu dang nim gii¥ tai t6 chtrc khéc: khéng
- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
04/2015—-10/2016 | Trudong dai hoc FPT Can bj quan ly chit lrgng
11/2016 — 09/2017 | Céng ty TNHH Ting Khanh Thanh tra chét lugng

10/2017 —nay | CTCP San xuét vi Thuong mai Tung Khénh Than(lilzignd;; -

- Hanh vi vi pham phép luit: khong

- S¢ hitu chitng khoén ciia ¢4 nhén va ngudi c6 lién quan:
=S¢ hitu ¢4 nhan: 215.000 cb phiéu, chiém 4,63% t6ng s6 ¢ phiéu dang luu hanh
= Sé hitu dai dién: 0 c¢d phiéu
=S¢ hitu cda ngudi ¢6 lién quan:

A A o A
STT Ho va tén Méiquanhg | >0 wengeo phicu Ty 18
s0 hiru
1 | Pham Vin Hiéu Bb 1.000 0,02%
2 | Bui Thi Yén Me 215.000 4,64%
3 | Pham Thj Khénh Ly Chj gai 200.000 4,32%
4 | Pham Toan Vinh Anh ré 200 0,004%
TONG CONG 416.200 8,98%

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: khéng
- Thu lao va lgi ich khéc: khéng

Loi ich lién quan déi v6i Céng ty: khong

1.5. PAO NHAT TRUONG

Giéi tinh : Nam

Ngay thang nim sinh  : 10/08/1998
Noi sinh : Hai Phong
Qudc tich : Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay: T4 36 Nghia X4, L& Chan, Hai Phong
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- 6 CMND: 031098004030 Ngay cAp: 03/08/2017
Tai: Cuc CS BPKQL cur trii va DLQG vé dan cu

- Dién thoai lién lac : 0337374422

- Trinh d6 chuyén mén : Dai hoc

- Chure vy dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién HPQT déc lap

- Chirc vy dang nim giir tai td chirc khac: khong

- Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tic Chire vu
2013 -2016 Truong THPT An Hai Hoc Sinh
2016 —2020 Dai Hoc Hang Hai Sinh vién

12/2020 — nay CTCP Sén xuét va Thuong mai Tung Khanh | Thanh vién HPQT

- Hanh vi vi pham phap luat: khéng

- 8¢ hitu chitng khoén ctia c4 nhan va ngudi ¢6 lién quan:
=S¢ hitu c4 nhan: 200 cb phiéu, chiém 0,004% téng s6 ¢b phiéu dang lwu hanh
= S& hitu dai dién: 0 c¢b phidu
=S¢ hitu ciia nguoi cé lién quan:

STT Ho va tén Méiquanhg | SO ‘wemgcophicn |
so hiiu ‘
1 | Bui Thi Thu Ha Me 200 0,004%
2 | Dao Thi Khuyén Chi gai 100.000 2,16%
TONG CONG 100.200 2,16%

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: khong
- Thu lao va lgi ich khac: khong
- Lgiich lién quan ddi véi Céng ty: khong

1.6, PHAM XUAN TRUONG

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nim sinh  : 02/08/1989
- Noi sinh : Hai Phong
- Qudc tich : Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thudng tri hién nay: t6 7, phudng Tran Thanh Ngo, quan Kién An, Hai
Phong
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S6 CMND: 031089005760 Ngay cép: 22/06/2017
Tai: Cyc canh sat PKQL cu trii va DLQG vé dén cu

Dién thoai lién lac : 0705609251

Trinh @6 chuyén mén  : cao ding chuyén nganh quan tri kinh doanh
Chirc vy dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT déc 1ap

Chire vu dang nim gii¥ tai tb chirc khac: khong

Qua trinh c6ng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
06/2018 — nay Ty doanh xudng co khi .
02/2020 — nay CTCP Séan xuit va Thuong mai Ting Khanh Thanh vién HDQT

Hanh vi vi pham phap luft: khong

S¢ hiru chirng khodn ctia ¢4 nhén va ngudi cé lién quan:

= S& hitu ¢4 nhan: 200 ¢ phiéu, chiém 0,004% tong s6 ¢ phiéu dang luu hanh
= S hitu dai dién: 0 ¢b phiéu

= S& hitu cda ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phidu

Céc khodn ng dbi véi Cong ty: khéng

Thu lao va lgi ich khac: khong

Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: khong

2. Ban kiém sodt
Hinh 20 — Co céu thanh phan Ban kiém so4t

STT Ho va tén Chikc vu Ngay bo nhiém
1 | Nguyén Thij Lién Truéng BKS 14/02/2020
2 | Nguyén Thi Huong Thanh vién BKS 06/04/2018
3 | Nguyén Thi Huyén Thanh vién BKS 06/04/2018

2.1. NGUYEN THI LIEN

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nim sinh  : 23/12/1986

Noi sinh : Quy Hop, Nghé An

Qudc tich : Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay: Thi trin Quy Hop, huyén Quy Hop, Nghé An
S6 CMND: 040186002193 Ngay cip: 27/06/2019

Tai: Cuc canh sat PKQL cu trid va DLQG vé dan cu

Dién thoai lién lac : 0947793932
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- Trinh d§ chuyén mén : chuyén nganh ké toan
- Chirc vy dang nim giit tai Cong ty: Trudong Ban kiém soat — Nhan vién kho vén
- Chiic vu dang nim gift tai td chirc khéc: khong
- Qua trinh c6ng tic:

Thoi gian Don vj cong tac Chirc vu
03/2011 —10/2017 | Céng ty TNHH Tung Khéanh K& toén kho
10/2017 - 12/2019 | CTCP Sén xuat va Thuong mai Tong Khanh Ké toan kho

01/2020 —nay | CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh Tk »ign Ko v4n
Truéng BKS

- Hanh vi vi pham phép lujt: khong

- 8¢ hitu chitng khodn ciia ¢4 nhin va ngudi ¢6 lién quan:
= 8¢ hiru c4 nhan: 200 ¢ phiéu, chiém 0,004% tdng sé cb phiéu dang luru hanh
= S hitu dai dién: 0 ¢ phiéu
=S¢ hitu clia nguoi c6 lién quan: 0 ¢ phiéu

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: khong

- Thu lao va lgi ich khac: khéng

- Lgiich lién quan d5i v6i Céng ty: khong

2.2. NGUYEN THI HUONG

- Giéi tinh : Nir

- Ngay thang nam sinh  : 25/10/1988

- Noi sinh : Bic Giang

- Québc tich : Viét Nam

- Noi ding ky ho khiu thuong tri hién nay: Kha Lam 6, phuong Nam Son, quin Kién An, Hai
Phong

- S6 CMND: 031947054 Ngay cép: 08/06/2012

- Dién thoai lién lac : 0904278958

- Trinh d§ chuyén mdn

- Chtrc vu dang nim gif tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat
- Chirc vu dang nim gii tai t§ chirc khac: khéng
- Qua trinh cong tac:

: cir nhdn chuyén nganh quan trj kinh doanh

Tai: Hai Phong

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
06/2011 —10/2017 | Cong ty TNHH Tung Khanh Nhin vién kinh doanh
10/2017 — nay CTCP San xut va Thuong mai Tung Khanh Nhén vién kinh doanh
Thanh vién BKS

04/2018 — nay

CTCP San xuét va Thuong mai Tung Khanh

Nhan vién
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Hanh vi vi pham phép luét: khéng

S¢ hitu ching khoan cia c4 nhén va ngudi ¢6 lién quan:

* S& hitu c4 nhan: 300 ¢6 phiéu, chiém 0,006% téng sé ¢b phiéu dang hru hanh
=S¢ hitu dai dién: 0 ¢ phiéu

* S0 hitu clia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phiéu

Cac khodn ng dbi voi Cong ty: khong

Thu lao va loi ich khéac: khéng

Loi ich lién quan d6i v&i Céng ty: khong

2.3. NGUYEN THI HUYEN

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh  : 20/10/1987

Noi sinh : Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Noi ding ky ho khau thudng tri hién nay: Thing Long, huyén Kinh Mén, Hai Dwong
S6 CMND: 142257087 Ngay cip: 17/02/2009 Tai: Hai Duong
Dién thoai lién lac : 01695772800

Trinh d chuyén mén  : chuyén nganh ké toan doanh nghiép
Chitc vy dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién BKS

Chirc vu dang nim gitr tai t6 chirc khac: khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

10/2010 — 10/2017 | Céng ty TNHH Tung Khanh Thi kho

10/2017 — nay CTCP Séan xuét va Thuong mai Ting Khanh Thu kho
04/2018 —nay | CTCP San xuét va Thwong mai Tung Khanh Thmﬁ‘f‘;ﬁ Hes

u kho

Hanh vi vi pham phép ludt: khong

S¢ hitu chirng khodn ctia ¢4 nhén va ngudi ¢6 lién quan:

= 86 hitu ¢4 nhan: 200 cd phiéu, chiém 0,004% tong s6 ¢ phiéu dang luu hanh

= S& hitu dai dién: 0 cb phiéu

= S hitu cila ngudi ¢6 lién quan: Nguyén Thi Thanh, em rudt, s¢ hitu 200 ¢6 phiéu, chiém
0,004% tbng s6 cb phiéu dang luu hanh

Céc khoan no déi véi Cong ty: khéng

Thu lao va lgi ich khac: khéng

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: khéng

3. Giam doc va cac can by quan ly

STT Ho va tén Chure vu Ghi chi
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r { | Pham Tong Lish Gidm dbc ?Z yéu Iy lich 6ng Pham Tung Linh xem & muc

2 | Bui Thi Yén Ph6 gidm doc | So yéu ly lich ba Bui Thi Yén xem & muc I 1.
3 | Pham Thiy Nga | Ké toan truéng

So yéu Iy lich ciia bAPHAM THUY NGA

- Gidi tinh : Nt

- Ngay thiang nadm sinh  : 04/05/1979

- Noi sinh : Quang Ninh

- Qudc tich : Viét Nam

- Noi ding ky ho khiu thuomg trd hién nay: 121 Ly Hong Nhat, Khu 2 Cat Bi, huyén Hai An,

Hai Phong
- S6 CMND: 031878494 Ngay cip: 18/05/2011 Tai: Hai Phong
- Dién thoai lién lac : 0913587934

- Trinh d6 chuyén mén : chuyén nganh ké toan doanh nghiép
- Chirc vu dang niim giit tai Céng ty: K& todn truéng
- Chirc vu dang nim gif¥ tai t6 chirc khéc: khong

- Qua trinh cbng tic:

Thoi gian Pon vi cong tic Chite vu
03/2002 — 05/2010 | Cong ty TNHH Tung Khanh Ké toan vién
05/2010 — 10/2017 | CTCP Sén xuat va Thuong mai Ting Khanh Ké toan trudng

10/2017 —nay | CTCP Sén xut va Thuong mai Tung Khanh K¢é toan trudng

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- S0 hitu chitng khoén clia ca nhén va nguwdi cé lién quan:
=S¢ hitu ¢4 nhan: 300 c6 phiéu, chiém 0,006% tdng s6 cb phiéu dang Iuu hanh;
= 8¢ hitu dai dién: 0 ¢ phiéu;
= S hitu ctia ngudi ¢6 lign quan: 0 cb phiéu.

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: khong

- Thu lao va lgi ich khac: khong

- Lgi ich lién quan déi v&i Cong ty: khong

4, Ké hoach ting cwong quan tri cong ty

Ngay 14/02/2020, Cong ty d tién hanh hop Dai h¢i ddng cé déng thudng nién, trong d6
théng qua két qua bau cir va danh sach thanh vién HDPQT ciia Coéng ty nhiém ky 2020 — 2024;
thdng qua két qua biu cir va danh sich thanh vién BKS ciia Cong ty nhiém ky 2020 — 2024;
théng qua Béo céo tai chinh (di kiém toan) nam 2018 va 2019; thong qua Didu 1& nim 2020 cia
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Cong ty; thong qua K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2019 — 2020; Gy quyén cho HDQT
thue hién mét sb cong viéc lién quan.

Dé ting cudng ké hoach quan tri cong ty, Cong ty sé trién khai x4y dung céc quy ché quan
tri phut hop véi cac quy dinh vé quan tri Céng ty 4p dung cho cong ty dai chiing va Didu 1& Cong
ty.Céc quy dinh nhim muc tiéu bao vé quyén va lgi ich hop phap ciia ¢b déng, thiét 1ap nhitng
chudn muc v& hanh vi, dao dirc nghé nghiép cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam
ddc, Ban kiém so4t va can bd quin ly ciia cong ty. Quy ché quan trj ciing 13 co s¢ dé danh gia
viée thyc hién quan tri céng ty cia Cong ty Cb phan san xuit va thuong mai Tung Khanh. Cac
nguyén tic quan trj cong ty durgc cong ty xiy dyung trong quy ché quan trj cong ty bao goém:

- Dam bao mét co chu quan tri hiéu qua;

- Déam bao quyén loi ctia ¢b dong ;

- Péixir cong bing gifta cac cb dong;

- Dédm bdo vai tro ctia nhitng nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén cong ty;

- Minh bach trong hoat dong cua cong ty;

- Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt lanh dao va kiém soat cong ty cé hidu qua.

S. Danh sich ngwoi ndi bé va nguoi c6 lién quan ciia ngwdi ndi b

Taikholn | Chire vy tai (56 cb phiéufTy 16 5 hiru
TT Ho tén BIAOCHCY | congty (néu Isi hivu cui| b phidu | Ghichi
: chu’ng khoan c6) k§ cubi ky
(néu ¢o)
I | Hoi ddng quan tri
Chi tich
1 | Bui Thj Yén s HDQT kiém | 215.000 | 4,64%
Phé Giam déc
1.1 | Bui B3 Gidc . . 0 0% Bb dé
1.2 | Nguyén Thi Lay - 0 0% Me dé
1.3 | Pham Vin Pép - . 0 0% B& chdng
1.4 | Trinh Thi Vinh - - 0 0% Me chéng
1.5 | Pham Vin Hiéu ; T*E”DhQ‘;e“ 1.000 | 0,02% | Chéng
£ Thanh vién & 5
1.6 | Pham Thi Khanh Ly - HDQT 200.000 4,32% Con gai
Thanh vién
1.7 | Pham Tung Linh - HDQT kiém 215.000 4,64% Con trai
Giam dbc
1.8 | Bui Thi Chién S - 200 0,004% Em ruét
1.9 | T6 Vin Thing - . 200 0,004% Em ré
1.10 | Baii Thi Thu Ha - . 200 0,004% | Em ruét
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1.11 | Pinh Vin Ngoc 2 0 0% Em ré
1.12 | Bui B Hién - 200 0,004% Em rudt
1.13 | Bui Thi Ngoc Trim o 200 0,004% Em diu
2 | Pham Vin Hiéu T'ﬁg’})‘;é" 1.000 | 0,02%
2.1 | Pham Vin Pép . 0 0% Bb dé
2.2 | Trinh Thi Vinh - 0 0% Me dé
2.3 | Bui B3 Giée . 0 0% Bb vo
2.4 | Nguyén Thi Lay . 0 0% Me vo
’ Chu tich HDQT
2.5 | Bui Thi Yén kiém Phé Giam | 215.000 4,64% Vo
dbc
26 | Pham Thi Khanh Ly Thanh vien 1 500000 | 432% | Con ghi
HBQT
Thanh vién
2.7 | Pham Ting Linh HPQT kiém | 215.000 4,64% Con trai
Giam déc
2.8 | Pham Vin Hién i " , ﬁi‘;hr;‘é‘t-’)t
2.9 | Vii Thi Hong a 200 0,004% | Chjdau
2.10 | Pham Vin Giao - 300 0,006% Em rudt
2.11 | Nguyén Thi Phuong - 200 0,004% Em déu
2.12 | Pham Vin Hai - 200 0,004% | Em rudt
2.13 | Bii Thi Hoa - 0 0% Em dau
2.14 | Pham Thi Nga - 200 0,004% Em rudt
2.15 | Ngb Xuén Duy - 0 0% Emré
3 | Pham Thj Khanh Ly Th;‘f‘)'g;é“ 200.000 | 432%
3.1 | Pham Vin Hibu ThﬁghQ‘f;é“ 1.000 | 0,02% B6 dé
' Thanh vién
3.2 | Bui Thi Yén HPQT kiém | 215.000 4,64% Me dé
Phé Giam dbe
_ Bo6 chon
3.3 | Pham Vi - « : i mét)g
3.4 | Trdn Thi Van . 200.100 4,32% | Me chdng
3.5 | Pham Toan Vinh - 200 0,004% Chong
3.6 | Pham Tung Linh - 215.000 4,64% Em rudt
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Con dé

3.7 | Pham Thj Khanh An - . X
(con nho)
3.8 | Pham Thi Khanh Chi . . ] Con dé
(con nho)
Thanh vién
4 | Pham Tung Linh HPQT kiem | 215.000 | 4,64%
Giam déc
4 1 Ph = <A Thanh vién 2 s
. am Vin Hiéu HDQT 1.000 0,02% Bo dé
) Thanh vién
4.2 | Bui Thi Yén HPQT kiém | 215.000 4,64% Me dé
Phé Giam doc
4.3 | Pham Thj Khanh Ly Th;‘g)hQ‘%e“ 200.000 | 4,62% | Chjrudt
4.4 | Pham Toan Vinh - 200 0,004% Anh ré
5 | Dao Nhjt Truong Thﬁg’:}‘;e“ 200 0,004%
5.1 | Pao Van Khai - 0 0% B6 dé
5.2 | Bii Thi Thu Ha - 200 0,004% Me dé
5.3 | Pao Thi Khuyén - 100.000 2,16% Chi rudt
5.4 | D3 Hong Thing . 0 0% Anh ré
6 | Pham Xuén Trwong T"g;’&‘;"“ 200 0,004%
6.1 | Pham Vin Cuong . 0 0% B6 dé
6.2 | Vii Thi Thuong - 0 0% Me dé
6.3 | Pham Xuén Son - 0 0% Em rudt
II |Ban Gidm déc
Pham Ting Linh sE . R
: 215.00 4,64°
1 (Nl trén) Giam doc 15.000 64%
Biii Thi Yén -
s Phé Gidam déc | 215. 64°
2 (Nt trém) 0 Giam doc 000 4,64%
IIT | Ban Kiém so4t
1 | Nguy&n Thj Lién Tl?:e(:::i 3;“ 200 | 0,004%
1.1 | Nguyén Vin Khoai - 0 0% B6 dé
1.2 | P Thi Tua ’ 0 0% Me dé
1.3 | Hoang Thi Cui - 0 0% Me chong
1.4 | Nguyén Vin Phuong - 0 0% Chéng
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15 Nguyén Hoang Tung ) ) ] Con dé
Anh (con nho)
16 N.guyén Hoang Tung ) ) ) Con dé
Linh (con nho)
1.7 | Nguyén Quang Huy - 0 0% Anh rudt
1.8 | Pham Thi Hién . 0 0% Chi déu
1.9 Ef;‘rfe“ sy Theyth . 0 0% Chi rudt
1.10 | P4u Van Ha - 0 0% Anh ré
2 | Nguyn Thj Hureng b:;‘i‘::‘ﬂ:"s‘;'; | 300 0,006%
2.1 | Nguyén Ngoc Thao - 0 0% B dé
2.2 | Chu Thj Thay = 0 0% Me dé
2.3 | Nguyén Vin Tanh & 0 0% B6 chong
2.4 | Pham Thj Tuoi - 0 0% Me chdng
2.5 | Nguyén Vin Nguyén - 0 0% Chéng
2.6 | Nguydn Minh Hai 5 : : (S;’]‘]] ;‘;‘;t)
2.7 | Nguyén Minh Tuin - - - Co‘ln i
(cOn nhé)
2.8 | Nguyén Thi Hoa - 0 0% Em ruét
2.9 | Téng Vin Nhén . 0 0% Em ré
2.10 | Nguyén Thi Hué - 0 0% Em rudt
2.11 | Pham Thanh Hai . 0 0% Em ré
3 | Nguyén Thj Huyén bﬂ‘z‘e"n:"s‘;'; o200 | 0004%
3.1 | Nguyén Durc Thiéng - 0 0% B dé
3.2 | Trén Thj Loi - 0 0% Me dé
3.3 | Nguyén Vin Ha . 0 0% Bd chdng
3.4 | Nguyén Thi Soi - 0 0% Me chdng
3.5 | Nguyén Pirc Phong - 0 0% Chdng
3.6 | Nguyén Thj Thanh . 200 0,004% | Em rudt
3.7 | Nguyén Vin Hiép - 0 0% Em ré
3.8 | Nguyén Piic Thong - 0 0% Em rudt
IV | Ké toan trudng
1 | Pham Thiiy Nga K& toan trwéng | 300 0,006%




&

1.1 | Pham Xuén Hanh . - 0 0% B6 d&
1.2 | Nguyén Thi Ua - - 0 0% Me dé
1.3 | Nguyén Xuan Ta4m - - - - 29 chQng
(d% mét)
1.4 | Bui Thi Hoi . . 0 0% Me chdng
1.5 | Nguyén Anh Tuén a . 0 0% Chéng
L6 N_guyén Pham Ngoc ) ) ] ) Con rudt
Linh (con nho)
1.7 | Nguyén Anh Tt = - ) i Cf)n rudt
(con nho)
1.8 | Pham Xuén Théng . 5 0 0% Anh rudt
1.9 | Bii Thi Hong : - 0 0% Chi déu
1.10 | Pham Xuén Chién - - 0 0% Anbh rudt
1.11 | Pham Thi Kim Oanh - - 0 0% Em rudt
1.12 | Nguyén Vin Tao . - 0 0% Em ré
1.13 | Pham Minh Yén ’ ¢ 0 0% Em rudt
1.14 | Vii Vin Tiép = - 0 0% Em ré
V | Nguéi dwge iy quyén cong bb thong tin
1 | Bii Thi Nhung lzi‘l‘l’l pioxs l\ilgu‘;fg]dgg;gy 300 | 0,006%
1.1 | Bui Van Huyén . - 0 0% Bb dé
1.2 | Ha Thi Xen - - 0 0% Me dé
1.3 | Nguyén Vin Lam - - 0 0% B6 chéng
1.4 | Nguyén Thi Nha - - 0 0% Me chdng
1.5 | Nguyén Vin Niam - - 0 0% Chéng
1.6 | Bui Vén Giap - - 0 0% Em rudt
1.7 | Luu Thj Thay - - 0 0% Em dau
1.8 | Bi Thi Dju 5 - 0 0% Em rudt g
1.9 | Nguyén Binh Duong : - 0 0% Em ré UNG K

@,
o

7. Théng ké cic giao dich giita Cong ty v&i ngudi co lién quan

s L3 re r h LY. 7 r Kd A 2 [ 4 L4 [y L4 oA
Giao dich véi ciac thanh vién quan Iy chii chot va cdc ¢4 nhin cé lién quan nhw sau:

Nam 2020

Nam 2019

Ong Pham Viin Hiéu

Nguyén Chii tich HPQT (33 mién nhiém

tir ngay 04/12/2020)
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Nam 2020 Nam 2019

Hoan tra vén hop ddng hop tac kinh doanh
Nhan lai vdn gép - 13.700.000.000
- 2.283.330.000

Ba Biii Thi Yén
Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm dbc
(dwgc bau lam Chii tich HDQT tir ngay

04/12/2020)
Nhin lai von gop - 1.495.580.000
Ong Pham Tung Linh
Thanh viét;t HDOQT kiém Gidm doc
Nhén lai von gép - 1.963.660.000
Thu nhép cta céc thanh vién quan 1y chi chdt nhu sau:

Nim 2020 Nim 2019
Pham Vin Hiéu 64.000.000 54.000.000
Pham Tung Linh 138.626.922 84.011.539
Bui Thi Yén 143.674.999 78.128.847
Pham Thity Nga (K¢ toan trudng) 95.454.328 40.480.000
Cong 441.756.249 256.620.386

< Giao dich voi cic bén lién quan khdc: Khong cé

M. PHULUC

Phuluc1 :Bén sao hgp 1é Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghiép
Phuluc2 :Diéulé Congty

e

Phuluc3  :Béo céo tai chinh kiém toan nim 2020ciaCong ty 3Ty
_'I‘fa‘-:‘\.i

IV. CAMKET TV,
VIA

Céc théng tin trén do Céng ty C6 phin sin xuit va throng mai Tung Khénh cung cédp va hoan M/
todn chju trach nhiém vé tinh chinh x4c clia ban tém tit théng tin nay. ez
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Hai Phong, ngay 2.9thdng 03 nam 2021

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA THUONG MAI TUNG KHANH

THUCNG f1ls

IR T
TUNG K

Plram Tiang Linh

Truéng BKS K& toan truéng
™ 7/”“7"%
Nguyén Thi Lién Pham Thiiy Nga
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